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\Vorwort

Der 1. Oktober 1990 stellt fur die Weiterbildung an der Universitat Bern eine Wegmarke dar: Start der
Koordinationsstelle fur Weiterbildung (KWB), heute Zentrum fr universitare Weiterbildung (ZUW).
Zwei Jahre friher konstituierte das Rektorat die Weiterbildungskommission. Diese leistete die
notwendigen Vorarbeiten, damit sich die Universitat Bern an der Weiterbildungsoffensive des Bundes
(1990-1996/1999) beteiligen konnte. Dank der Offensive erhielten — neben der KWB — insgesamt

28 Erganzungsstudien Untersttitzung durch Bundesgelder. Damit wurde das Fundament fur eine
strukturierte Weiterbildung gelegt.

Zwanzig Jahre spater blicken wir auf eine Zeit des Aufbaus zurtick. Mit den neu geschaffenen
Rahmenbedingungen ist es der Universitat gelungen, eine beeindruckende Anzahl von Weiterbildungs-
programmen zu entwickeln, die meist mit nachhaltigem Erfolg durchgefihrt worden sind. Daruber legt
diese Dokumentation Zeugnis ab.

Sie beginnt mit einer Zusammenfassung der zahlreichen und vielféltigen Geschafte der Weiterbildungs-
kommission, die in Protokollen ausfuhrlich dokumentiert sind und die Rahmenbedingungen fir eine
prosperierende Weiterbildung geschaffen haben. Die Liste aller bisherigen Mitglieder der Weiterbildungs-
kommission zeigt deutlich, dass es letztlich engagierte Menschen sind, die der universitaren Weiterbildung
den Antrieb geben.

Kernstlck der Leistungen bilden die Weiterbildungsangebote mit ihrer Resonanz im Markt, hier dokumen-
tiert mit der Weiterbildungs-Statistik und der Liste aller geférderten Programme sowie den Studiengéngen
mit CAS-, DAS- oder MAS-Abschlissen. Vieles, das in den neunziger Jahren angelegt wurde, hat noch
heute Bestand — selbstverstandlich mit aktualisierten Inhalten, Methoden, sowie den neuen Formaten und
Abschlussbezeichnungen.

Das ZUW hat neben seinen Unterstlitzungs- und Beratungsaufgaben nicht nur eigene Kurse und Stu-
diengange entwickelt. Es hat sich vertieft mit Weiterbildungsfragen auseinandergesetzt und Evaluationen
durchgefiihrt, was die Liste der bisher erschienenen Arbeitsberichte verdeutlicht.

Eine Reihe von Artikeln diverser Autoren veranschaulichen das Funktionieren der universitaren Weiter-
bildung, ihre Ausrichtung und Strategien sowie ihre Situierung in der nationalen und internationalen
Bildungslandschaft.

So eindrucklich der Ruckblick ist, so stellt er auch die Verpflichtung dar, zum Erreichten Sorge zu tragen
und es im gleichen Geist des Aufbaus und Engagements kontinuierlich zu entwickeln. Ziel soll es sein, sich
nicht nur den sich verandernden Rahmenbedingungen anzupassen, sondern mit der universitaren Weiter-
bildung auch gestaltend auf die Wissenschaft und die Gesellschaft einzuwirken.

A It

Andreas Fischer
Direktor des Zentrums fur universitdre Weiterbildung

Dokumentation Weiterbildung 1990 - 2010
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WBK-Mitglieder seit 1989

Name Vorname Titel |vertritt 1. Sitzung | letzte Sitzung
Gudel Prof. 18.9.1989 10.5.1990
Burki H. Prof. |KL 27.11.1989 22.8.1991
Ludi Andreas Prof. |UL 27.11.1989 25.5.1993
Nicolet Jacques Prof. |Vet.-med. Fakultat 18.9.1989 28.11.1995
Oelkers Jurgen Prof. |Phil.-hist. Fakultat 18.9.1989 7.6.1994
Reichen Jiirg Prof. |Med. Fakultat 18.9.1989 25.5.1993
Saladin Peter Prof. |RWW Fakultat 27.11.1989 15.11.1991
Rosenheim Corinne SUB 18.9.1989 12.2.1990
Grob Susanne Protokoll 18.9.1989 22.8.1991
Steiger Jiirg Prof. |Erziehungsdirektion 12.2.1990 7.6.1994
Wanner Heinz Prof. |Phil.-nat. Fakultat 5.6.1990 17.3.1997
Weber Karl Prof. |KWB /ZUW 28.8.1990 18.11.2008
Wegenast Klaus Prof. |Evang.-Theologische Fakultat, Prasident 18.9.1989 17.3.1997
Herrmann Eva SUB 20.3.1990 30.6.1992
Peter E. Protokoll 27.11.1989 19.11.1990
Birgi-Schmelz |Adelheid Dr. |KWB 19.11.1990 16.2.1993
Fischer Andreas Dr. |KWB/ZUW 19.11.1990

Achermann Alberto Mittelbau 11.12.1992 17.3.1997
Eggenberg Stefan Mittelbau 27.4.1992 14.12.1993
Badertscher Hans Prof. |KL 27.4.1992 22.2.1994
Mumenthaler Prof. |Rektor 20.3.1990 20.3.1990
Eicher Eliane Protokoll 17.6.1991

Szidat Joachim PD Dr. |Vertreter Kanton Solothurn 22.9.1992 8.4.2003
von Buren Roland Prof. |RWW Fakultat 11.12.1992 23.5.1995
Di Giulio Antonietta SUB 25.5.1993 7.6.1994
Klopfenstein Martin A. Prof. |Universitatsleitung 7.9.1993 18.6.1996
Flury Manuel Dr. |IKAO 22.2.1994 13.1.1998
Bohm Glnter Koord. Internationale Beziehungen 7.6.1994 17.3.1997
Buchler u. Prof. |Nachfolger Reichen 7.6.1994 18.6.1996
Locher Jakob Vertreter ED / BBW 30.8.1994 30.8.1994
Peterhans Ernst Prof. |Vertreter Sabatical Nicolet 29.11.1994 23.2.1995
Schwander Verena BBW 29.11.1994 16.6.1998
Herzog Walter Prof. |Phil.-hist. Fakultat 22.8.1995

Kalin Walter Prof. |RWW Fakultat, Prasident, Delegierter ZUW 19.6.1997

Koller Thomas Prof. [RWW Fakultat 28.11.1995

Morgenthaler |Christoph Prof. |Evang.-Theologische Fakultat 28.11.1995

Dolowy, Frau  |Chr. SUB 7.6.1994 28.11.1995
Firmin Ferdinand Prof. |KL 13.2.1996 13.11.2001
Kocher Thomas SUB 13.2.1996 18.6.1996
Niggli Verena PD Dr. |Med. Fakultat 15.11.1996 16.11.2004
Grunder Hans-Ulrich PD Dr. |Vertreter Abwesenheit Prof. Badertscher 7.6.1994 28.11.1995
Zurbriggen Andreas Prof. |Vet.-med. Fakultat 17.3.1997 16.11.2004
Jager Gerhard Prof. 13.1.1998 18.5.1999
Geering Alfred H. Prof. |zahnmed. Kliniken 16.6.1998 15.5.2001
Reber-Wyss B. PD Dr. |Vertreter Mittelbau / Pharmakolog. Institut 16.6.1998 18.5.1999
Bakker T.C.M. PD Dr. 16.6.1998 18.5.1999
Bieri H. Prof. |Institut Informatik und angewandte Mathematik 28.3.2000 11.11.2003
Kocher Martin SUB 28.3.2000 28.3.2000
Ryter Marianne SUB 28.3.2000 28.3.2000
Zettel J. Prof. |Zoologisches Institut 28.3.2000| 22.10.2002
Keller Frau Franziska SUB 7.11.2000 16.1.2001
Bezak Peter SUB 13.11.2001 27.5.2002
Angehrn Alexander LLB (vormals KL) 27.5.2002 27.5.2002
Walter G. Vizerektor Lehre der UL 13.11.2001 8.4.2003
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WBK-Mitglieder seit 1989

Butikofer Katharina Mittelbau 27.5.2002 27.5.2002
Gfeller Katharina SUB 27.5.2002 27.5.2002
Imhof Franz-Dominik SUB 3.12.2002 3.12.2002
Myrach Thomas Prof. |WISO Fakultat 3.12.2002
Petersen M. SUB 1.6.2003 16.11.2004
Stephan Gunter Prof. |UL 16.11.2004
Villiger Peter Prof. |Med. Fakultat 25.1.2005
Stalder Pia Mittelbau 25.1.2005
Hurni Hans Prof. |natuwiss. Fakultat 25.1.2005
Bussmann Kristina SUB 10.5.2005 10.5.2005
Roosje Petra PD Dr. |Vet.-med. Fakultat 6.6.2006
Lang Nora SUB 24.4.2007 25.9.2007
Matteotti René Prof. |nur Vertreter Koller Forschungssemester 25.9.2007
Muller Lena SUB 24.6.2008 24.6.2008
Lathy Sascha Mittelbau 24.6.2008
Stadelmann Barbara Dr. |Vertreterin Dozierende 7.10.2008
Kerkhecker Arnd Prof. |Verteter phil.-hist. Fak. 7.10.2008
Beywl Wolfgang Dr. |stellvertretender Direktor ZUW 24.2.2009 17.11.2009
Leissing Anna SUB 23.3.2010
Schwab Claude Zentrum Lehre, Vertreterin Stephan 7.11.2006
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Liste der unterstiitzten Programme und Studiengange ab 1990

Hochster
Abschluss

MAS

MAS
TB

CAS
B
B

Bezeichnung Start |Finan- Dauer
Zierung *
Seelsorge im Straf- und Massnahmenvollzug 1990 BBW andauernd
Tierarztliche Weiterbildung 1990 BBW andauernd
Management im Gesundheitswesen 1991 BBW andauernd
Experimentelle Bestimmung von Parametern 1991 BBW einmalig
physikalischer Modelle
Allgemeine Okologie / Nachhaltige Entwicklung 1992 BBW andauernd
Psychologie 1992 BBW abgeschlossen
Kriminalpolitik und Sanktionenrecht 1992 BBW einmalig
Offentliche Gesundheit u. Gesundheitsférderung / Public 1992 BBW andauernd
Health
Psychotherapie 1992 BBW andauernd
Integrale Analytik organischer Wirk- und Werkstoffe 1992 BBW einmalig
Forstliche Standortskartierung 1992 BBW abgeschlossen
(2x)
Padagogisch - didaktische Weiterbildung / Leiten und 1992 BBW abgeschlossen
Lehren in der Aus- und Weiterbildung
Die Araber (60 Std.) 1992 BBW nicht
durchgefiihrt
Gemeinde- und Stadtverwalt. im Wandel 1993 BBW abgeschlossen
Erhéhung der Verstandlichkeit v. Texten 1993 BBW abgeschlossen
Humanitares Volkerrecht 1993 BBW einmalig
Angewandte Statistik 1993 BBW andauernd
Bildungsverwaltung 1993 BBW abgeschlossen
Innovationsmanagement 1993 BBW nicht
durchgefiihrt
Zahnarztassistentinnen in der Privatpraxis / 1993 | BBW/EM | abgeschlossen
Zahnmedizinische Weiterbildung
Gehirn und Kommunikation / Linguistik: Sprache; 1993 | BBW/EM | abgeschlossen
Neurolinguistik
Luftverschmutzung in der Troposphare 1993 EM einmalig
NABB Berufs- und Laufbahnberatung / Laufbahn- und 1993 EM andauernd
Personalpsychologie
Soziologlnnen in der ausseruniv. Praxis 1994 BBW abgeschlossen
Investitions- und Industrieglter-Marketing 1994 | BBW/EM | abgeschlossen
Pfarrerin als Lehrperson / Ausbildungspfarrerin, 1995 BBW andauernd
Theological Education
Teilhabe von Frauen an der schweizerischen 1995 BBW abgeschlossen
Forschungsférderung / Methoden
Fachdidaktik, verschiedene Fachrichtungen 1995 BBW andauernd
Folteropfer 1995 BBW abgeschlossen
Genomanalyse 1995 BBW nicht
durchgefiihrt
Migration 1995 EM andauernd
Nachqualifizierung BMS-Lehrkrafte 1995 EM abgeschlossen
Psychologische Gesundheitsforderung 1995 EM andauernd, an BFH
/Krankenpflegepersonal tibergeben
Rechtswissenschaften 1997 EM andauernd
Rochester-Bern Executive MBA 1997 EM andauernd
Dienstleistungsmarketing 1998 EM abgeschlossen
Internationales Marketing 1999 EM abgeschlossen
Master of Medical Education 1999 EM andauernd
Sozialpsychiatrie 1999 EM abgeschlossen
fur Unibe
Kunst und Beruf 1999 EM abgeschlossen
Weiterbildungsmanagement 2000 EM abgeschlossen
Master of International Law and Economics 2000 EM andauernd
TanzKultur 2001 EM andauernd
Evaluation 2002 EM andauernd
Externe Schulevaluation 2003 EM abgeschlossen
Zertifikatksurs Hochschuldidaktik 2003 EM andauernd
Kriminologie 2003 EM andauernd
Executive Master of Public Administration 2003 EM andauernd
Hochschul- und Forschungspolitik 2004 EM abgeschlossen
SCIP (Criminology, International Criminal Law, Psychology | 2004 EM andauernd
of Law)
Parodontologie 2006 EM andauernd
Zusammenarbeit im Gesundheitswesen 2006 EM andauernd
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Nachdiplom

B
MAS

B
Zertifikat
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Zertifikat
Zertifikat
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MAS
Zertifikat
Zertifikat
MAS
B

DAS
DAS
MAS
MAS
MAS
TB
CAS
MAS
MAS
Zertifikat
MAS

MAS
CAS




Liste der unterstiitzten Programme und Studiengange ab 1990

Archiv-, Bibliotheks- und Informationswissenschaft 2006 EM andauernd
Geschaftsleitungspolitik im Gesundheitswesen 2006 EM andauernd
Klinische Erndhrung 2007 EM andauernd
Verfassungsrecht 2007 EM abgeschlossen
Seelsorge und Pastoralpsychologie 2009 EM andauernd
General Management SBB 2009 EM andauernd
Sportpsychologie 2010 EM andauernd
Anti-sexuelles Aggressivitatstraining ASAT 2010 EM andauernd
Kronen- und Briickenprothetik 2010 EM andauernd
Oralchirurgie 2010 EM andauernd
Zahnerhaltung, Praventiv- und Kinderzahnmedizin 2010 EM andauernd
Zahnarztliche Prothetik 2010 EM andauernd

Finanzierung*
BBW = Teilfinanzierung Bundesamt flir Bildung und Wissenschaft (Weiterbildungsoffensive des Bundes 1990-1996)
EM = Finanzierung durch Eigenmittel, grosstenteils Kursgelder der Teilnehmenden
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Arbeitsberichte des Zentrums flr universitare Weiterbildung ZUW
Herausgeber: Dr. Andreas Fischer, Direktor des Zentrums fur universitare Weiterbildung ZUW

Die inhaltliche Verantwortung fir die Arbeitsberichte liegt bei den Autorinnen und Autoren

Nummer Titel Jahr CHF

38 Weber Karl, Tremel Patricia (ZUW)/Balthasar Andreas, Fassler Sarah (Interface): 2010 58.-
«Programmatik und Entwicklung der Schweizer Fachhochschulen»

37 Weber Karl, Tremel Patricia: «Perspektiven &ffentlicher Férderung von Weiterbildung» 2009 30.-

36 Beywl, Wolfgang, Fischer Andreas, Senn Peter: «KWB-Studiengange begleiten und 2007  30.-
bewerten. Leitfaden zur Evaluation von Weiterbildungsstudiengdangen»

35 Senn Peter Th., Ertel Helmut, Fischer Andreas: «Berner Kompetenzprofil fir 2007 30.-
Weiterbildungsmanagement»

34 Weber Karl, Stampfli Tiina: «Weiterbildungseinrichtungen im Profil — Kanton Bern» 2006 30—

33 Weber Karl, Senn Peter Th., Fischer Andreas: «Fihrungsmodell fir Weiterbildungs- 2006  14.-
organisationen FWB»

32 Weber Karl, Horvath Franz: «Internationalisierung und Export von universitarer 2005 14—
Weiterbildung»

31 Beyw!l Wolfgang (Hrsg.): «Evaluation im Kontext» 2004  30.-

30 Gertsch Marianne, Meyrat Michael: «Der Lehrstellenbeschluss 2 — Evaluation: Jahresbe- 2002 20.-
richt 2001» (auch in Franzosisch erhaltlich)

29 Horvath Franz (Hrsg.): «Forum Bildung und Beschaftigung (NFP43) — Workshop 2002  30.-
Dokumentation

28 Gertsch Marianne, Gerlings Alexander: «Der Lehrstellenbeschluss 2: Evaluation der 2001 20—
Startphase» (auch in Franzosisch erhaltlich)

27 Gertsch Marianne, Gerlings Alexander, Weber Karl: «Der Lehrstellenbeschluss 2: Evalua- 2000  20.-
tion Schlussbericht» (auch in Franzosisch und Italienisch erhaltlich)

26 Gertsch Marianne: «Der Lehrstellenbeschluss: Evaluation Ausbildungsverbinde» 1999 14.-
(auch in Franzosisch erhaltlich)

25 Gertsch Marianne, Gerlings Alexander, Modetta Caterina: «Der Lehrstellenbeschluss: 1999 26.—
Evaluation Studie Uber Briickenangebote» (auch in Franzésisch erhéltlich)

24 Gertsch Marianne, Hotz Hans-Peter: «Der Lehrstellenbeschluss: Evaluation Studie zum 1999 26—
Lehrstellenmarketing» (auch in Franzésisch erhaltlich)

23 Niederberger Josef Martin, Weber Karl: «LEONARDO DA VINCI: Evaluation der Schweize- 1998  vergriffen
rischen Beteiligung am Berufsbildungsprogramm der Europaischen Union»

22 Gertsch Marianne, Weber Karl: «Der Lehrstellenbeschluss — Evaluationen 2. Zwischen- 1999 26.-
bericht» (auch in Franzosisch erhaltlich)

21 Gertsch Marianne, Modetta Caterina, Weber Karl: «Der Lehrstellenbeschluss — Evaluation 1998  26.—
1. Zwischenbericht» (auch in Franzosisch erhaltlich)

20 Wicki Martin: «Qualifikationsbedarf auf dem Arbeitsmarkt» 1998 26.—
19 Weisser Jan, Wicki Martin: «Die Wirksamkeit universitarer Weiterbildungsveranstal- 1997 26.-

tungen aus der Perspektive der Teilnehmenden». Evaluation im Auftrag des Bundesamtes
fdr Bildung und Wissenschaft
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Nummer Titel

18 Wicki Martin, Hofer Christian: «Potentiale der Nachdiplomanbieter im Wirtschaftsraum
Mittelland». Angebotsstudie im Auftrag der Projektgruppe NDS/«Espace Mittelland»

17 Symposium 1996: «Universitare Weiterbildung: Institutionalisierung, Markt und Qualitat
der Weiterbildung an den Hochschulen»

16 Weber Karl: «Modulare Berufliche Weiterbildung: Vision und Wirklichkeit»

15 Klng Valentin: «Konzept fur ein Weiterbildungsangebot im Spannungsfeld
Wissenschaft — Technik — Gesellschaft»

14 KWB: Jahresdokumentation 1994

13 Wicki Martin: «Komparative Evaluation zweiter Fort- und Weiterbildungsprojekte im
Suchtbereich»

12 Gertsch Marianne: «Der Weiterbildungsbedarf der Institutionen der schweizerischen
Drogenbhilfe»

11 Weber Karl (Hrsg.): «Berufsbildung und Allgemeinbildung: Konstanz und Wandel eines
bildungspolitischen Problems»

10 Cyranek Gunter, Birgi-Schmelz Adelheid (Hrsg.): «Computergestitzte kooperative
Arbeit», Dokumentation der gleichnamigen Weiterbildungsveranstaltung

9 Burgi Rudolf: «Weiterbildungsprogramm Ingenieurpadagogik» (Konzept)

8 Wicki Martin: «Betriebliche Weiterbildung in Klein- und Mittelbetrieben des
Kantons Solothurn»

7 Bergamin Per: «Wissenschaftliche Weiterbildung im Oberwallis»

6 Burgi-Schmelz Adelheid, Weber Karl: «Technikgestaltung und Bewertung»

5 «KWB: Handlungsbedarf in der Bildungspolitik» (Seminarbericht)

4 «KWB: Berufliche Arbeitsteilung und wissenschaftliche Weiterbildung»

3 Aebi Doris: «Universitare Weiterbildung im Spannungsfeld von Wissenschaft und Praxis»
2 «KWB: Hochschule fir Weiterbildung in der Diskussion»

(Workshopbericht Kongress SGS)

1 «KWB: Jahresdokumentation 1992 »

Bezugsquelle

Jahr CHF
1996 20—
1996  38.—
1995  vergriffen
1995 14.-
1994  gratis
1994  20.-
1994 20—
1993 14.—
1993 14—
1993 7.-

1993 14.—
1993  vergriffen
1992 14.-
1992 14.—
1992 14—
1992 14.—
1992 14—
1992  vergriffen

Die Arbeitsberichte des Zentrums fir universitdre Weiterbildung (vormals Koordinationsstelle fur Weiterbil-

dung KWB) kénnen bei folgender Adresse bestellt werden:
Universitat Bern, Zentrum far universitare Weiterbildung, Postfach 8573, 3001 Bern
Telefon +41 (0)31 631 33 61, Fax +41 (0)31 631 33 60, bibliothek@zuw.unibe.ch
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Erfolg durch kontinuierliche Erneuerung

Die universitare Weiterbildung stellt ein
akademisches Feld eigener Art dar: Sie

ist nachfrageorientiert, finanziert sich
wesentlich Gber Kursgelder, pflegt inten-
sive Kontakte mit ihren Teilnehmenden
und nutzt deren Arbeitserfahrungen als
Ressource in der Lehre. In Bern wurde das
erfolgreiche Angebot weiter ausgebaut
und die internationale Zusammenarbeit

verstarkt.

Prof. Karl Weber, Direktor der Koordinationsstelle fir Weiterbildung

In den letzten Jahren hat sich die Univer-
sitat in der Weiterbildung mit sieben
Schwerpunkten profiliert: Bildung {zum
Beispiel Weiterbildungsmanagement),
Gesundheit (Management im Gesund-
heitswesen und Public Health), Recht
(unter anderen Internationales Wirt-
schaftsrecht, Menschenrecht), Sozialwis-
senschaftliche Mathoden (wie Evalua-
tion), Management im &ffentlichen und
privaten Bereich (Public Management
und MBA), Kultur (Tanz) und Umwelt
(Nachhaltige Entwicklung). Insgesamt
werden rund 25 Studiengdnge ange-
boten, die in der Regel einen fachiber-
greifenden Charakter haben, berufsbe-
gleitend sind und zu drei Abschlissen
fuhren: Master of Advanced Studies,
Weiterbildungsdiplom ader Zertifikat.
Alle Programme sind personell in der
Universitat verankert. An ihrer Durchfih-
rung sind immer auch Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler aus anderen
Universitdten und Fachleute aus der
Praxis beteiligt, Zahlreiche Programme
werden gemeinsam mit anderen Lniver-
sitdten aus dem In- und Ausland angebo-
ten. Gemessen an ihren Angeboten gilt
die Universitat Bern im schweizerischen
Quervergleich als weiterbildungsaktiv mit
einer weit (berregionalen Ausstrahlung.
Je nach Programm stammen ihre Teil-

Jahresbericht der Universitdt Bern 2005

nehmenden aus der Region, der ganzen
schweiz und auch aus dem Ausland.
Einzelne Programme, etwa die Evalua-
tionsausbildung, haben sich eine eigent-
liche Monopolstellung erworben.

Irm Jahre 2005 konnten in der
Weiterbildung 273 Abschlisse verliehen
werden, was einer leichten Zunahme
gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Das Weiterbildungsangebot ist erneut
gewachsen und hat inzwischen eine
Rekordhéhe von 7500 Kursstunden
erreicht. Frauen und Manner beteili-
gen sich zu je rund 50 Prozent an der
Weiterbildung. Insgesamt weist samit
die Weiterbildung ein bemerkenswertes
Wachstum auf, was angesichts der gros-
sen Konkurrenz nicht selbstverstdndlich
ist. Erfreulich ist auch, dass zahlreiche
Institute und Lehrstdhle erstmalig Weiter-
bildungen angeboten haben, was auf
das bisher nicht ausgeschépfte Potenzial
hinweist.

Im vergangenen Jahr konnten
wiederum neue Programme in die Wege
geleitet werden: Erstmals wird die
Universitat einen Masterstudiengang in
Archiv- und Informationswissenschaf-
ten anbieten. Mit einem Studiengang
in Sozialwissenschaftlichen Methoden
wird der Dynamik des wissenschaftlichen
Feldes wie auch seiner wachsenden

Weiterbildung
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gesellschaftlichen Bedeutung Rechnung
getragen. Schliesslich soll erstmals ein
Zertifikatslehrgang in Verfassungsrecht
ganzlich in Georgien durchgefihrt
werden. Damit wird Weiterbildung
gewissermassen exportiert.

Mit den Kursraumen in der «UniS=
steht der Weiterbildung eine optimale
Infrastruktur zur Verfligung: Gut ausge-
stattete Raume, Mdhe zum Bahnhof und
Gastronomie im Hause. Keine andere
schweizerische Universitat kann eine
besser gelegene Weiterbildungsinfra-
struktur anbieten,

Alte und neue Herausforderungen
Der Erfolg in der Weiterbildung muss
immer wieder erarbeitet werden: Die
Uberprifung der Programme, die Erneue-
rung der Lehr- und Lernformen, die
Weiterentwicklung der Qualitat und das
Eingehen auf verdnderte Winsche der
Teilnehmenden stellen eine Dauveraufgabe
dar, Anders als im universitaren Regel-
studium midssen die Angebote notwen-
digerweise nachfragegerecht gestaltet
werden, Neue Herausforderungen entste-
hen insbesondere durch den Wandel im
Hochschuhwesen selber. Erstens nimmt
die Konkurrenz zu = insbesondere dort,
wo Universititen und Fachhochschulen in
gleichen Aus- und Weiterbildungsfeldern
tatig sind: BWL, Ingenieurwesen, allge-
meines Management, Bildungsberufe
usw. Zweitens steht die Angebotsstruktur
unter internationalem Druck. Zunachst
werden die neuen Medien fir die Weiter-
bildung immer wichtiger. Fernuniversita-
ten erdffnen sich dadurch neue Markte.
Auch in der Schweiz entscheiden sich
Interessierte vermehrt fir Weiterbildungs-
angebote auslandischer Universitaten.
Dann muss damit gerechnet werden,
dass die Anwendung der WTO-Regeln
auf die Universitdten und ihre Weiterbil-
dungen den Marktzugang insbesondere
fiir amerikanische Universitdten in Europa
erleichtern wird. Schliesslich vervielfalti-
gen sich die Formen der Zusammenarbeit
rwischen den herkdmmilichen Universi-
tdten und Unternehmungen bzw. Unter-
nehmungsverblinden.

Unbestritten ist auch, dass sich der
Bologna-Prozess auf die Weiterbildung
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auswirkt. Es ist nicht gesichert, welcher
Abschluss - ob Bachelor oder Master —
sich als Regelabschluss durchsetzen wird.
Angesichts dieser Unsicherheit steht noch
nicht fest, auf welchem Niveau {Bachelor
oder Master) die universitare Weiterbil-
dung ansetzt. Fir die universitare Weiter-
bildung gibt es deshalb zwei Strategien:
Sie wird sich in den kommenden 12 bis
15 lahren sowohl nach dem «alten
Modell» wie auch nach dem «neuen
mModells richten, dessen Konturen sich
bislang nicht klar abzeichnen.

Entwicklungspotenzial in der
Weiterbildung

Weiterbildung stellt einen Wachstums-
bereich dar, in dem sich die Universitat
profilieren kann. Meue Angebote sollen
in jenen Feldern bereitgestellt werden,
wo die Universitat dber eine gewisse
Einzigartigkeit verfigt oder wo es

darum geht, die Lancierung eines neuen
Programms auf dem Markt zu testen.
ehr denn je ist es angezeigt, mit ande-
ren Universitdten international zu koope-
rieren. Wenn es (berdies gelingt, in den
kommenden Jahren durch angemessene
strukturelle und organisatorische Mass-
nahmen die professionelle Weiterbildung
Zu starken und Synergien zu erzeugen,
wilrde sich die Position der Universitat
Bern auf dem Weiterbildungsmarkt nach-
haltig verbessern. Kurz: Die Chancen
der Universitat Bern, sich mit attraktiven
Weiterbildungsprogrammen zu profilie-
ren, stehen glnstig.

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010
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Weiterbildung

Weiterbildung: Wachstum und Differenzierung

Keine schweizerische Universitat bietet
mehr weiterbildende Studiengange mit
dem Abschluss eines Master of Advanced
Studies (MAS) an als Bern. Im Jahr 2006
waren es bereits 16. Fur die universitare
Weiterbildung gewinnen Innovation,
Interdisziplinaritat und die Kooperation
mit Unternehmen immer mehr an Bedeu-
tung.

Prof. Karl Weber, Direktor der Koordinationsstelle fir Weiterbildung
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In den letzten Jahren wurde das Angebaot
an weiterbildenden Studiengdngen
kontinuierlich ausgebaut. Zu den neues-
ten Programmen gehdren zum Beispiel
aGeschaftspolitik im Gesundheitswesens,
«Externe Schulevaluations oder «\Weiter-
bildungsmanagement und -leadership»,
Erganzt wird die abschlussbezogene
Weiterbildung durch vielfdltige kiirzere
Angebote. Im Jahr 2006 wurden die
Programme von 3946 Personen in
insgesamt 7°750 Kursstunden genutzt.
318 Diplome konnten vergeben werden,
davon 47% an Frauen. Alle diese Kenn-
daten haben sich im Berichtsjahr erhiht.
In der Entwicklung der Weiter-
bildung spiegeln sich zwei Krafte:
Zum einen ist offensichtlich, dass die
Nachfrage nach langerer Weiterbildung
mit Abschluss wachst. In der Schweiz
weisen geméss OECD die Hochschulab-
solventinnen und Hochschulabsolventen
im internationalen Vergleich eine der
héchsten Beteiligungsquoten an der
Weiterbildung auf. Dies deutet darauf
hin, dass sich der Wettbewerb um
privilegierte Stellen in der Arbeitswelt
hierzulande besonders verscharft hat,
Erméglichte bis in den 90er Jahren ein
universitarer Erstabschluss einen Zugang
zu knappen Stellen, so werden heute in
vielen Arbeitsfeldern sehr oft spezifische
Kompetenzen erwartet, die in der Regel
nur in Weiterbildungen erworben werden

Jahresbericht der Universitiit Barn 2006
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kénnen. Zum andern hat die Universitat
in den letzten Jahren gelernt, sich mit
Erfolg den Herausforderungen in der
Weiterbildung zu stellen. Diese gilt
inzwischen zu Recht neben Forschung,
Lehre und Dienstleistung als weitere
Kernaufgabe. Sektoriell beginnt sich
zudem eine eigentliche Weiterbildungs-
kultur zu entwickeln und auszubreiten.
Die Arbeit mit berufserfahrenen Akade-
mikerinnen und Akademikern erleben
viegle Universititsdozierende als span-
nende Aufgabe — vor allerm dann, wenn
in den Studiengangen anspruchsvolle
Aufgaben bearbeitet werden kdnnen,
Dies alles sind Anzeichen daflr, dass sich
die Universitat schrittweise in ein System
des lebenslangen Lernens umzuwandeln
beginnt.

Interdisziplinaritidt und
Zusammenarbeit

Der Systernwandel der Universitat
wird begleitet von qualitativen und
strukturellen Verdnderungen. An den
meisten Weiterbildungsprogram-

men sind Fachleute zwischen vier
und neun Disziplinen beteiligt. Die
Organisation der Studienginge wird
damit zu einer Herausforderung. Die
Chance, interdisziplindre Programme
zu realisieren, ist vor allem dort gross,
wo Arbeitsfelder nicht bereits durch
bestimmte Berufsgruppen besetzt sind.
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Zum Beispiel eher im Bereich moderner
Dienstleistungen als im Rechtswesen,
Obwohl die Interdisziplinaritat in den
Studiengangen unterschiedlich gewichtet
wird, gehdrt sie inzwischen als wichtiges
Element eines praxisbezogenen Angebots
dazu. Konkrete Probleme verstehen,
Lasungsstrategien entwickeln und
urmnsetzen zu kdnnen, wird durch gine
facheribergreifende Arbeitsweise sicher
erleichtert. Insofern stellt die Interdiszi-
plinaritat ein wichtiges Element flr den
Erfolg am Markt dar.

In den letzten Jahren ist auch die
Zusammenarbeit mit externen Partnern
im In- und Ausland vielfaltiger gewaorden.
Im Raum Bern wurde die Zusammenar-
beit mit der Paddagogischen Hochschule
in der didaktischen Weiterbildung des
wissenschaftlichen Personals vertieft.
Dadurch trigt die Gruppe Hochschul-
didaktik zu einer hésheren Qualitat der
Lehre auf dem Platz Bern bei.

Neu hingegen ist in der
Weiterbildung die Kooperation mit
grossen Unternehmen. Im Programm
«Management im Gesundheitswesens
gibt es nun massgeschneiderte Angebote
fur Mitarbeitende bei Kostentragern
im Gesundheitsbereich. Die Planung
solcher Programme ist anspruchsvoll:
Zwischen Anbieter und Kunde werden
das Programm, seine Zielsetzung, die
Inhalte sowie der Durchfihrungsmodus
ausgehandelt. Dabei missen sowahl
die wissenschaftlichen Erfordernisse
der Universitat als auch die praktischen
Anspriche der Unternehmen bericksich-
tigt werden. Diese Zusammenarbeit stellt
fur die Universitdt eine enorme Bereiche-
rung dar und gilt zu Recht als Neuerung
mit grossem Zukunftspotenzial,

Die Programme miissen stetig
erneuert werden

QObwahl der Sektor der hochschulischen
Weiterbildung weiterhin wachst, nehmen
die Anbieter der universitdren Weiter-
bildung die Situation auf dem Markt
nicht als stark konkurrenzgeprigt wahr.
Viele Anbieter gibt es nicht; Markt und
Konkurrenten kénnen gut beobachtet
werden. Wichtig ist, fir die geplanten
Angebote eine Marktlicke zu finden,

Jahresbericht der Universitit Bern 2006
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welche die Entfaltung der eigenen
Starken ermdglicht. Gleichzeitig kann
so das Risiko des Misserfolgs am Markt
in Grenzen gehalten werden. Die Koor-
dination erfolgt demnach auf der Basis
der wechselseitigen Beobachtung der
Anbieter. Eher schwerfallige politische
Koordinationsregelungen bezlglich der
Angebotssteuerung sind daher weit-
gehend dberflissig. Dies schliesst nicht
aus, dass friher oder spéter die politi-
schen Behdrden schweizerische Rahmen-
bedingungen fir die hochschulische
Weiterbildung definieren missen, die
gewsihrleisten, dass minimale Standards
von allen eingehalten werden. Dabei
denken wir namentlich an solche, welche
die Qualitdt der Angebote betreffen ader
welche die Anerkennung nicht farmell
erworbener Kompetenzen regeln.
Weiterbildung, die diesen Namen zu
Recht tragt, ist bestrebt, die Angebote
immer auf dem neusten Stand des
Wissens und Kdnnens bereitzustellen. Die
Programme werden daher systematisch
ausgewertet und weiterentwickelt. Ihre
Kontinuitdt und Stabilitat lasst sich
nur dann sicherstellen, wenn sich die
Pragramme dndern. Handlungsfahigkeit
und Innovationshereitschaft stellen
damit wichtige Voraussetzungen im
Management von Weiterbildungspro-
grammen dar, wenn ein Anbieter auf
dem umkampften Markt dberleben will,

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010
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Weiterbildung zwischen Kontinuitdt und Erneuerung

Das Weiterbildungsangebot der Universi-
tat Bern ist auch 2007 gewachsen - rund
4'800 Personen nahmen an den Program-

14

men teil. In Zukunft soll das Profil der
Weiterbildung noch besser auf die stra-
tegischen Schwerpunkte der Universitat

abgestimmt werden.

Prof. Karl Weber, Direktor der Koordinationsstelle fir Weiterbildung

Ein Blick in den Inserateteil von
Tageszeitungen zeigt, dass das Weiter-
bildungsangebot der Hochschulen in den
letzten lahren gewachsen ist und auch
von professionellen Insidern kaum mehr
Oberblickt werden kann. Die Hochschulen
setzen betrdchtliche Mittel ein, um Teil-
nehmende fir ihre Angebote zu gewin-
nen. Eigene Recherchen zeigten jedoch,
dass l&ngst nicht alle ausgeschriebenen
Programme auch realisiert werden. Solche
Risiken gehtren zur Weiterbildung, weil
sie wesentlich durch die Machfrage finan-
ziert werden muss. Umso erfreulicher ist
es, dass das Angebot an der Universitat
Bern auch 2007 weiterhin gewachsen ist.
Gemessen an der Grésse der Universitat
hat die Weiterbildung ein betrachtliches
Miveau erreicht: Rund 4°800 Personen
haben an der Weiterbildung teilgenom-
men, dber 8500 Kursstunden wurden
durchgefihrt. 240 Studierende erwarben
ein Diplom. Diese Zahl hat gegeniiber
dem Varjahr leicht abgenommen, was
unter anderem an der mehrjghrigen
Dauer der berufsbegleitenden, [angerfris-
tigen Studiengdnge liegt.

Die Bewegung auf dem Weiter-
bildungsmarkt zwingt die Universitat, eine
Balance zu finden zwischen der Konti-
nuitadt und Erneuerung ihrer Programme.
Eine stetig gute Leistung ist nétig, um
die Reputation der Universitat zu starken.
Gleichzeitig missen die Angebote immer
auf dem neusten Stand der Forschung
sein und sich deshalb standig erneuern.
Insgesamt ist die Universitat auf dem
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Weiterbildungsmarkt dann erfolgreich,
wenn sie gine aktive Weiterbildungspolitik
betreibt,

Giitekriterien fiir die
wissenschaftliche Qualitit

Die Universitdt muss sich von anderen
Weiterbildungsanbietern - besonders den
Fachhochschulen als wichtigste Konkur-
renten — abgrenzen. Die wissenschaftliche
Fundierung der Angebote ist ihr heraus-
ragendstes Qualitdtsmerkmal. Aus diesem
Grund hat die Koordinationsstelle fir
Weiterbildung der Universitat Bern (KWB)
zu Handen der Verantwortlichen fir

die Weiterbildungsprogramme in den
Fakultdten und Instituten Goatekriterien
fur die wissenschaftliche Qualitat der
Angebote ausgearbeitet. Darlber

hinaus haben eigene Studien gezeigt,
dass fir den Erfalg der universitaren
Weiterbildung die Reputation der
engagierten Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler von zentraler Bedeutung
ist, Die Verantwartlichen beabsichtigen,
das Profil der Weiterbildung noch besser
auf die strategischen Schwerpunkte

der Universitdt Bern abzustimmen: In

den Bereichen Public Management und
International Trade Regulation sind solche
Verknipfungen bereits gelungen, Andere
Potenziale gilt es noch auszuschdpfen.

Angebot auf hochqualifizierte
Arbeitskrifte zugeschnitten
Programme kénnen hochqualifizierte
Arbeitskrafte in thren Tatigkeiten starken

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010



oder ihnen neuwe Tatigkeitsbereiche
erschliessen. In Bern gibt es sowohl

ein professions- als auch ein funktions-
orientiertes Angebot. Professionsorien-
tiert sind Programme dann, wenn sie
den Teilnehmenden Wissen und Kénnen
vermitteln, das ihnen einen privilegierten,
oft auch geschitzten Zugang zu
bestimmten Arbeitsfeldern ermaglicht.
Studiengdnge wie Gesundheitsmanage-
ment, Kriminologie und Evaluation sind
hierfir Beispiele. Die Universitit kann
aber auch helfen, einen Berufsstand

zu emodernisieren»: Etwa, indem sie
Weiterbildungsangebote fir professionell
tatige Gefangnis-Seelsorgerinnen

und -seelsorger ausarbeitet, um diesen
das neuste und wichtige Wissen aus den
Sozialwissenschaften zu vermitteln. War
friher far diese Berufsgruppe thealogi-
sches Wissen zentral, so hat in diesern
Feld seit einigen Jahren psychologisches
und soziologisches Wissen an Bedeutung
gewonnen,

Neben der professionsorientierten
Weiterbildung dienen funktions-
orientierte Programme der Profilierung.
Diese richten sich an Personen mit
unterschiedlichen Ausbildungen, die an
ihrem Arbeitsplatz bestimmte Aufgaben
wahrnehmen, etwa ein Team flhren oder
haufig &ffentlich kommunizieren missen.
Typische Beispiele funktionsorientierter
Studiengange sind Nachhaltige Entwick-
lung, Lehrpfarrerinnen und Lehrpfarrer
oder Luftrecht. Einer bemerkenswert
grossen Machfrage erfreut sich weiterhin
das Hochschuldidaktische Programm, das
wesentlich zur Verbesserung der Qualitit
der Lehre an unserer Universitat beitragt.

Stellenwert des Erfahrungswissens
In Europa zeichnet sich gegenwartig die
Tendenz ab, in Arbeit und Lebenswelt
informell erworbene Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Kenntnisse als formelle
Kompetenzen anzuerkennen (beispiels-
weise durch Berufserfahrung gelerntes
Projektranagement). Diese Entwicklung
hat auch in der Schweiz mit ihrem gut
ausgebauten dualen Berufsbildungs-
wesen Fuss gefasst. Die Universitat
muss in der kommenden Zeit eine klare
Position beziehen, wie sie auf diesen
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Trend zur Anerkennung von Berufs-
erfahrungen reagieren will. Zwar ist bis
heute die Zulassung zur Weiterbildung

in gepriften Einzelféllen maglich, wenn
die Zulassungsbedingungen nicht erfillt
sind. Dies ist jedoch nicht die Regel. Es
ist auch nicht geplant, Berufserfahrungen
als Teil des Studiums mittels Vergabe

von ECT5-Punkten anzuerkennen. Diese
Zuriickhaltung in der Anerkennung von
Berufserfahrungen basiert wesentlich auf
der Einsicht, dass sich wissenschaftliches
Wissen als umfassendes und abstraktes
Wissen weitgehend einer unmittelbaren
Erfahrung entzieht. Deswegen kann

es auch nur bedingt und nur in ganz
wenigen Fachern beildufig erworben
werden. Wenn die Universitdt informell
enworbene Kompetenzen nur in einge-
schranktem Masse anerkennt, verfligt sie
Gber den Vorteil, ihre Weiterbildungs-
angebote klar gegeniber jenen der Fach-
hochschulen abgrenzen zu kénnen. Diese
betrachten in zahlreichen Studiengangen
Berufserfahrungen als Teil des Studiums.
Dass dadurch die Studiengange mit
vergleichbaren Titeln auch billiger
werden, ist zwar drgerlich, aber nicht zu
vermeiden. Unbestritten ist jedoch auch
in der universitdren Weiterbildung, dass
es notwendig ist, die Lernumgebungen
fir die Teilnehmenden so zu gestalten,
dass diese ihr Erfahrungswissen kreativ in
den Lernprozess einbringen kénnen.

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010
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Welterbildung

Weiterbildung als Versuchslabor der Universitit

Die universitare Weiterbildung kann
rasch auf Wandel in Gesellschaft und
Hochschulpolitik eingehen und kann ihre
Erfahrungen der Lehre vermitteln. Die
Nachfrage nach Weiterbildung ist 2008
wiederum stark gestiegen.

Prof. Dr. Karl Weber, Direktor der Koordinationsstelle fir Weiterbildung
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Anfangs der 90er Jahre des letzten Jahr-
hunderts hat der Bund den Universitaten
mit Sondermassnahmen ermaglicht,
Weiterbildungsaktivitaten zu initiieren und
entsprechende Angebote bereit zu stellen,
Dadurch waollte er die Universitdten unter-
stitzen, ihr neustes Wissen und Kénnen
an hochqualifizierte Arbeitskrafte weiter-
zugeben. Namentlich soliten diese befahigt
werden, den tief greifenden technischen
und kulturellen Wandel produktiv und kre-
ativ Zu gestalten,

Die Universitdt Bern hat in den letzten
Jahren ihre Chancen in der Weiterbildung
genutzt. Im Vergleich zu ihrem wissen-
schaftlichen Potential, der Zahl der Stu-
dierenden und angesichts des speziellen
Standortes im Mittelland zwischen den
Zentren Zirich und Arc Lémanique bietet
die Universitat ein vielfaltiges, reiches
und in der Regel fachlibergreifendes
Weiterbildungsangebot an. Gegenwartig
kénnen in der Weiterbildung 46 ver-
schiedene Abschlsse erworben werden.
Dabei handelt es sich um 20 Angebote,
die den Titel eines Master of Advanced
Studies verleihen, 14 schliessen mit einem
Diplom und 12 mit einem Zertifikat ab.
Alle Fakultiten sind, wenn auch in unter-
schiedlichem Masse, in der Weiterbildung
engagiert.

Im Jahr 2008 wurden an der Univer-
sitdt Bern 33 weiterbildende Studiengénge
und 350 Weiterbildungsveranstaltungen
im Umfang von insgesamt fast 10°000
Kursstunden durchgefdhrt, die von gut
6'000 Personen besucht wurden. Dies

Jahresbericht der Universitit Bern 2008
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bedeutet wiederum eine markante Steige-
rung von Angebot und Nachfrage gegen-
dber den letzten Jahren. Knapp 300 Per-
sonen haben ihr Weiterbildungsstudium
erfolgreich abgeschlossen, davon 172 mit
einem Master of Advanced Studies.

Ein effizienter Wissenstransfer

Das aktuelle vielfaltige Weiterbildungs-
angebot zeigt, dass die Universitat als
Organisation in den letzten Jahren gelernt
hat, mit der Weiterbildung als neuer
Herausforderung produktiv umzugehen.
Sie versteht Weiterbildung als besonders
effizientes Instrument des Wissenstrans-
fers. Der Nutzen soll dem Einzelnen, den
Unternehmen, dem Kanton sowie dem
Staat zugute kommen. Die verantwortli-
chen Hochschullehrerinnnen und -lehrer
haben auch erkannt, welche Synergien
zwischen Erstausbildung und Weiter-
bildung bestehen und wie diese mit einem
Engagement in der Weiterbildung ver-
bessert werden kdnnen. Daven profitieren
die Lehrangebote der Institute, Departe-
mente und Fakultaten.

Es ist keineswegs selbstverstandlich,
dass die Integration der Weiterbildung in
die Universitat gelungen ist. Wissenschaft-
liche Weiterbildung als Lehre eigener Art
ist anderen Entwicklungen an der Univer-
sitdt — der grundstandigen Lehre und ihrer
Reform im Bolognaprozess sowie der For-
schung — nachgeordnet, Es ist offensicht-
lich, dass sich mit dem Bolognaprozess die
Machfrage nach Weiterbildung und das
Profil dieser Nachfrage verdndern werden.
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Aber auch gegendber dem Wandel in

der Arbeitswelt nimmt die Weiterbildung
eine eher reaktive Haltung ein. In der
Regel bezieht sie sich auf neue Heraus-
forderungen, mit denen hochgualifizierte
Krafte der Privatwirtschaft wie auch der
affentlichen Hand konfrontiert werden. Sie
befahigt die Teilnehmenden, diese neuen
Aufgaben kreativ und nutzbringend zu
bearbeiten. 5o kann in einzelnen Fallen
die Universitat mit ihrer Weiterbildung
aktiv dazu beitragen, Chancen in der
Arbeitswelt zu erdffnen. Weiterbildung
kann notwendige Prozesse in der Arbeits-
welt anstossen (zum Beispiel Aufgaben in
den drztlichen Berufen). Dabei fillt dem
Transfer der neusten Forschungsergebnisse
in den Weiterbildungsprogrammen eine
zentrale Bedeutung zu.

Pionierfunktion der Weiterbildung
Die Weiterbildung nimmt in der Universitat
bei der Aushildung hoch qualifizierter
Fachleute auch Pionierfunktionen wahr.
Bezlglich der Ausgestaltung der Lehre
stelit die Weiterbildung sogar die Avant-
garde dar: Kein Arbeitsfeld der Univer-
sitdt nahm aktuelle hochschulpolitische
Postulate so schnell auf und setzte sie

50 schnell um wie die Weiterbildung.

Sie wird durch die Nachfrage finanziert,
ihre Lehrangebote sind kompetenz- und
praxisorientiert, Ebenso hat sich die Evalu-
ation der Angebote und ihrer Wirkungen
genau so wie jene der Fahigkeiten und
Kenntnisse der Lehrenden als selbstver-
sténdliche Praxis eingespielt. Insofern stellt
die Weiterbildung far die Universitat ein
Versuchslabor dar. Hier kéinnen die Verant-
wartlichen unmittelbar sehen, mit welchen
Wirkungen man rechnen muss, wenn
bestimmte Reformen eingeflhrt werden.
Dadurch kann zweifellos das Wissen (ber
zielfhrendes Handeln bei der Gestaltung
der grundstindigen Lehre verbessert
werden.

Erweitertes Angebot, neue
Einbettung

Weiterbildung wird auch kinftig mit
Unsicherheiten und Instabilititen konfron-
tiert werden. Diese Risiken wohnen dieser
vierten Grundaufgabe der Universitit
neben Forschung, Lehre und Dienstleis-
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tung inne. Dazu kommt, dass der sich
abzeichnende Wandel innerhalb des uni-
versitaren Systems, die Auswirkungen des
Bolognaprozesses, die Konkurrenz auf dem
Feld der Weiterbildungsanbieter, die Nut-
zung der neuen Technologien in der Lehre
sowie das Englische als Leitsprache in der
Wissenschaft zu neuen Herausforderungen
in der Weiterbildung fihren werden. Es
besteht nur dann eine Aussicht, diese
erfolgreich zu meistern, wenn die in
diesem Feld tatigen Professionellen Gber
das nitige Wissen und Kdnnen verflgen.
Diese Voraussetzung muss in der Weiter-
bildung dauerhaft gegeben sein.

Die Angebote wissenschaftlicher
Weiterbildung der Universitat werden
weiterhin wachsen. Verschiedene neue
Programme aus der Medizin, den Rechts-
wissenschaften, der Theologie und der
Betriebswirtschaftslehre sind in Vorberei-
tung.

Die Universitatsleitung ist der Auffas-
sung, dass die herkémmlichen und neuen
Aufgaben in der Weiterbildung von der
Koordinationsstelle fir Weiterbildung
{KWB) in einer neuen strukturellen Positio-
nierung angegangen werden muossen. Dig
Konferenz der gesamtuniversitdren Einrich-
tungen (KGE), deren Mitglied die KWB ist,
wird auf Initiative der Universitdtsleitung
aufgeldst. Die KWE ist kinftig als Zentrum
fiir universitire Weiterbildung (ZUW) dem
Zentralbereich angegliedert,

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010
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Weiterbildung

Ein Leben lang lernen

Die Universitat Bern ist eine Institu-
tion, die sich dem lebenslangen Lernen
verschrieben hat. Dieses Bekenntnis wird
gelebt, wie das steigende und gut nach-
gefragte Weiterbildungsangebot zeigt.

Dr. Andreas Fischer, Direktor des Zentrums fir universitdre Weiterbildung

Was bedeutet die Etikette «Institution

fir das lebenslange Lernens flr unsere
Universitat? Eine solche Bildungsinstitution
weist nicht nur ein vielfaltiges Angebat

fiir alle méglichen Zielgruppen und Alters-
segmente auf, sondern verbindet die ver-
schiedenen Bildungsformen konzepticnell
miteinander, Damit wird eine kontinuier-
liche (Weiter-)Bildung chne Briche mag-
lich. Moch ist das Verhaltnis zwischen Stu-
dium und universitarer Weiterbildung nicht
ausreichend gekldrt. In einer starkeren
gegenseitigen Abstimmung steckt viel
Entwicklungspotenzial fur die Institution
Universitat. For die Studierenden kinnten
sich dadurch Chancen fir neuartige Bil-
dungsmuster erdffnen,

Die Voraussetzungen fir eine gesamt-
heitliche Betrachtungsweise der universi-
tdren Weiterbildung sind im Jubildumsjahr
2009 eindeutig verbessert worden, Das
Bekenntnis der Universitatsleitung zum
lebenslangen Lernen lasst weitere Entwick-
lungsschritte erwarten.

Hochstehendes Angebot, verbesserte
Methoden

Die Européische Kommission fiihrt in

ihrem «Memorandum Ober Lebenslanges
Lernens zwei flr die universitdre Weiter-
bildung zentrale Anliegen auf. Erstens
fordert sie die Gewahrleistung eines
umfassenden und standigen Zugangs zum
Lernen, damit Qualifikationen erworben
und aktualisiert werden kénnen, die fir

14 Jahresbericht der Universitit Bern 2009
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eine nachhaltige Teilhabe an der Wissens-
gesellschaft erforderlich sind.

Diesemn Postulat kann eine Universitat
durch ein vielfaltiges und qualitativ hoch-
stehendes Weiterbildungsangebot, durch
eine attraktive und umfassende Informa-
tion Ober die Weiterbildungsméglichkeiten
sowie durch eine flexibel gehandhabte
Zulassung nachkommen.

Die erleichterte Zulassung zur univer-
sitdren Weiterbildung (Aufnahmen «sur
dossiers) stellt allerdings ein Spannungs-
feld dar. Hier kollidiert das Anliegen, die
Studiengange maglichst vielen Interes-
sierten zuganglich zu machen, mit der
sorge, ein hohes Niveau der Kursgruppe
und damit der Weiterbildung gewahr-
leisten zu kénnen. Von der Maglichkeit,
Intaressierte (Ober die Ausnahmeregelung
zuzulassen, wird an der Universitdt Bern
zuriickhaltend Gebrauch gemacht, Die
Entwicklung einfach zu handhabender
Verfahren fir die Zulassung von Personen,
welche die formalen Vioraussetzungen
nicht erfillen, ist in nichster Zeit weiter zu
verfolgen,

Das zweite Postulat der Europdischen
Kommission betrifft die Entwicklung effek-
tiver Lehr- und Lernmethoden und -kon-
texte for lebenslanges und lebensum-
spannendes Lernen und die deutliche
Verbesserung der Methoden zur Bewer-
tung von Lernbeteiligung und Lernerfolg.

Die Studierenden werden in ihrem
Lernverhalten durch die universitare




Lehrkultur gepragt. Das «Studium nach
dem Studiume ist deshalb auf eine gute
universitdre Lehre angewiesen. Eine attrak-
tive Hochschullehre motiviert die Absolven-
tinnen und Absoclventen der Universitat
eher, sich nach dem Studium weiterzu-
bilden und daflr wieder an die Universitat
zurlickzukehren, In der Weiterbildung
selber wird das didaktische Design auf
Lernende ausgerichtet, die seit ihrem Stu-
dienabschluss oft sehr umfassende Berufs-
erfahrung gesammelt haben. Erfolgreiche
Weiterbildung gelingt, wenn die Studie-
renden aktiv in den Lebr-Lern-Prozess
einbezogen und auch die Ressourcen der
Kursgruppe fruchtbar gemacht werden,

Zunahme der Weiterbildungs-
angebote

Die Universitit Bern hat im Jahr 2009 bei
der universitéren Weiterbildung in den
zwei oben erwihnten zentralen Anliegen
deutliche Fortschritte gemacht. Sie hat in
37 weiterbildenden Studiengangen (davon
26 mit Abschluss auf Stufe Master of
Advanced Studies/MAS) insgesamt 9100
Kursstunden angeboten, Diese wurden
von knapp 2000 Studierenden besucht,
was gegenlber 2008 eine Steigerung
von rund vier Prozent bedeutet. Oberdies
wurden die rechtlichen Grundlagen fir 4
neue MAS- und 3 Certificate of Advanced
Studies/CAS-Studiengange geschaffen;
Projekte fir weitere Angebote sind in fast
allen Fakultaten in Erarbeitung.

2009 hat das Zentrum flr universitdre
Weiterbildung (ZUW) besonderes Gewicht
auf die Kommunikation gelegt, um die
universitire Weiterbildung noch breiter
bekannt zu machen. 5o wurden der visu-
elle Auftritt neu gestaltet, die Website
ausgebaut und das Angebot anldsslich des
Fakultatstages, an der BEA und im Rahmen
der Waoche des lebenslangen Lernens einer
breiteren Offentlichkeit vorgestellt,

Im Berichtsjahr haben sich 452 Hoch-
schullehrende in 52 hochschuldidaktischen
Veranstaltungen des ZUW mit Lehrme-
thoden auseinandergesetzt, die sie sowohl
in der Lehre wie in der Weiterbildung
einsetzen kénnen. Die gute Nachfrage
bestarkt uns darin, das Hochschuldidak-
tikangebot bedarfsgerecht weiter zu ent-
wickeln,

Jahresbericht der Universitit Bern 2009

Weiterbildung

Laboratorium Weiterbildung

Das ZUW nutzt die eigenen Studiengdnge
und Kurse dazu, Lehr- und Lernmethoden
weiter zu entwickeln, Neues auszupro-
bieren und dessen Wirkung zu Uberpriifen.
Solche Erfahrungen aus dem sLabors
werden regelméssig mit den Programmver-
antwortlichen der universitaren Weiterbil-
dung ausgetauscht. Meuere Beispiele dafir
sind: Die Ausgestaltung von Programmeva-
luationen, Lernreflexionen, Prifungen und
Abschlussarbeiten sowie der Einsatz von
internetgestitzten Lernplattformen. Noch
weiter zu vertiefen ist die Auseinanderset-
zung mit kompetenzorientierten Leistungs-
kontrollen, die der spezifischen Situation
der Weiterbildung angemessen sind.

Reorganisation und Namenswechsel
Die Reorganisation der friheren Koordi-
nationsstelle fir Weiterbildung (KWB),
welche auch einen Namenswechsel zur
Folge hatte, war im Berichtsjabr gine
zentrale Aufgabe der Weiterbildungs-
kommission. Neu ist das Zentrum fir
universitare Weiterbildung administrativ
an das Generalsekretariat angebunden,
Als ersten Delegierten fir Weiterbildung
hat die Universitdtsleitung Prof. Walter
Kilin, den langjdhrigen Prasidenten der
Weiterbildungskommission ernannt. Als
Nachfolger von Prof. Karl Weber, der Ende
lanuar emeritiert wurde, hat sein Stell-
vertreter Dr. Andreas Fischer die Leitung
des ZUW Gbernommen, Die persanelle
Kontinuitdt und die neue organisatorische
Einbindung haben sich im ersten Jahr
bewahrt und erweisen sich gerade auch
fiir die erwiinschten Koordinations- und
Integrationsbernihen als farderlich.
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Grundsatze fur die Weiterbildung an der Universitat Bern

Die Weiterbildung als vierte Saule der Universitat (neben Lehre, Forschung, Dienstleistungen) soll
weiter gestarkt werden. Ziel ist in erster Linie ein attraktives, profiliertes und qualitativ hochstehendes
Weiterbildungsangebot an der Universitat Bern.

1. Weiterbildung als integraler Teil der Universitat

Durch die Verankerung der Weiterbildung in den Instituten und Lehrstihlen ist ein hoher wissenschaft-
licher Standard gewahrleistet. Dieser wird in didaktischer Hinsicht erganzt durch Unterstitzung der
Lehrenden seitens der KWB, sei es mittels individueller Beratung oder durch didaktische Kurse und
Kolloquien.

2. Die Koordinationsstelle fiir Weiterbildung als Motor

An der Schnittstelle zwischen Universitat und Berufspraxis Gbernimmt die KWB eine aktive Rolle in der
Entwicklung, Bereitstellung und Vermittlung von Weiterbildungsveranstaltungen. Sie berat Universitats-
angehorige wie auch externe Auftraggeber in wissenschaftlicher, konzeptioneller, didaktischer und
organisatorischer Hinsicht. Sie flhrt auch selber Veranstaltungen durch.

3. Kooperation als Prinzip

Zusammenarbeit mit anderen Lehrstihlen, anderen Universitdten im In- und Ausland und mit Fachleuten
aus der Praxis ist unabdingbar, wenn in den Weiterbildungsveranstaltungen auch Antworten auf aktu-
elle Fragestellungen gegeben werden sollen. Die KWB unterstitzt alle entsprechenden Bemihungen und
betreibt selber ein aktives «networking».

4. Flexibilitdt durch modulare Programmstruktur

Der modulare Aufbau (Baukastensystem) ermdglicht den Teilnehmerinnen individuell zusammenstellbare
Bildungsgédnge und erlaubt dem Anbieter eine schnelle Reaktion auf neue Anforderungen. Die einzelnen
Programme werden projektmassig organisiert und abgerechnet. Dies bringt Kostentransparenz und wirkt
der Zementierung von Strukturen entgegen.

5. Evaluation als Standard
Jede Veranstaltung wird evaluiert. Die Ergebnisse bilden eine wichtige Grundlage fur die weitere
Programmplanung und die Anpassung der Marketingstrategien.

6. Hoher Selbstfinanzierungsgrad und Effizienz

Ein angemessener Selbstfinanzierungsgrad auch bei subventionierten Kursen und eine hohe Effizienz
in Planung, Administration und Organisation bilden die Grundlage fir die langerfristige Sicherstellung
unseres Weiterbildungsangebotes.

KWB / 2. Dezember 1993 / GRUSA.DOC (1kwb)
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Universitiire Weiterbildung als offentliche A

Weidlerbildung st wichty und aus Griindan 2u
fridern, die anderswo in diesem Bard
diskubert wergen, Limstritten bieibt aber, cb
sich der Staant mit Weterbildung befassen
soll oder ob dies nicht sin Bereich ist,
welcher bel dar Privatwirschaf besser
aifgehoben ist. Dig Frage soll hier aus
Juristischer Sicht behandel werden, d.h. m
Rahmen der Frage, ob und in welchem
Ausmass die Weiterbiddung rechtich Gber-
haupt eline difentiche Aufgabe darstallt,

Einer arsten Himwess daraut dass die Frage
7U bejahen ist, gibt das elskmoniscne
Suchsystam der Systematischen Sammbung
tles Bundesrechts (die sog. SR), wo alle
Verordrungen publiziert sind. Zum Stichwert
«Wefterbildunge melcet es die stattlicha Zakd
von 8371 Wortnachwessen. Wenn dabei auch
vigke Doppelzéhlungan sind, beleg! die
eindrickliche Zanl das grosse Interesse des
Staates an Weiterbildung. We st dieses
Intaresse geartsl? Es weist hichst unter-
schiediche Dimensionen auf wobel sich ehwa
{pigende Kategorien unterscheioen kssen:

m [er Staat ist an der (uattar staatich

s aumingest: In dicse Kategore fallen
viele Bestimmungen des Bunces (ber die
Weiterbildung. Wichtig sird etwa die
dotallier geregalten Wellerbiidungsver-
pllichiungen in Mediznalbansten (7.1 in
der Verordnung Ooer die Krankenversi-
chenung, SR 832,110}, Das Berufs-

Dos Interesse des Staotes an der W

bildungsgesaty (SR 412.10) sieht in At
50 generall vor, dass der Bund Weiterbil-
dungsaklivititen firdam kann,

Cese Weiterbidungverpichiungan
tabien thren Grund leflveise in Schitz
der Sicherheit und des Wohlergehens der
Bevilkerung: Diese Kategorie hebil ei
sperifischa Mativ der Gifentichen
Interessen an gul ausgebideten Fach-
lzulon besonders hervor Als Beispiele
lassen sich hier etwa Weiteehiidungs-
verpflichtungan fir Fachfeute der Arbails-
sicherhel inklushve Arbeitsirinnen und
-grzten (Verordnung (Der dis Eignung der
Spezialistinnen und Sperialisten der
frbelissicherhet, 58 822.116) oder fir
karfonals Pitzkontralleurs (Pilzkonirol-
eure-Virordnung, SR 817.49) nennen.

Der Staat isl an der Erhaltung und
Virhassenng dar (ualitdt dar berufichen
At interessiert und unierstitt
deshalb die Weiterbihing der | ahidfie:
[afiir fincen sich Im Bundesrecht
sbanfa's Bespiele, etwa fr die Welterni-
dung der Lesukrafie In der landwit-
schaftichen und hauswischaltlichen
Austilldung (SR 915.1 und 915.2).

Dlar Staat st an der Wetediidung von
Fachkriiten miprossiert, die fir die
Uimsetaung eingr gesetalich fesigeschs-
benan Polffic ftig sing: Dazu gehdr etwa
tlie Firerung der Waiterbildung von
Frergiefachieulen peméss der Encraie-
verordnung (SR 730.01) oder von
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Berufsfischern und Facheichlem laut wetlprbiigiel: Dem dient die statistische

Fischersigesetz (SR 923.0. Erhebung des benufiichen und aligeme-
nen Weiterbidungsverhatlen der Waohn-

Der Stgat it an der Erfatiung und bevilkerung wie sie die Verordnung des

Stdriung gewisser Branchen und Benidz Bundesrales uber die Schwetzerische

interessiert und ik destal ofe Erhebung zur Welterbildung

Weiterhighing finanzist: Wichtige Unter- (SR 431.411.3) vorgeht.

siiitzung leste! der Bund etwa an die

Waiterbilicung fiir andwirtschafliche [ Liste ist urwallstandio, die Baispiela

BermVerordrung Cher e landwit- lizssen beliebig foriseizen und um solche aus

schaftiche Benutsbildurg, SR 915.1), dem Recht dar Kantane ergénzan, Sig

Unlerstiitzt werden aber shwa auch Kurse  bedagen eindriicklich, dass der Staat die

filr Fimfachieule {(Fimverordrung, SR pensfliche Weitarbildang nicht einfach der

443.119) oder die fiegerische Weiter- (3eselischafi baw. der Privatwrrtschaft

bidung {Luftiahrisgesetz, SR 748.0). beriZsst, sonderm darauf selbst in vielltiger

Waisa Einfluss netimen wil.
Der Staat ist scfiessich daran inferes-
s, 2U wisse, wie die Bevikerung sich

verfossungsrechiliche Verankerung der Weiterbildung

Dieser Gedarke hat nun auch Bngang iInde Diese Bestimmung schafh zwar fiir Private
Bundesverfassung [BY) gafurden. Seit dem keine durchseznaren Rechisanspriiche
19, Apell 1999 anerkernt die Bundesverfas: {5 ausdricklich A, 47 Abs. 4 BV, und
sung die Weiterbidung als ditertiche staatiche Leistungen sind insofem subsidiar!,
Aufzabe von Bund und Kanfonen. Art. 41 als s private Infiative in diesem Bereich
der totalrevidierien Burdesverfassung Gber ergdneen, wo dies ndtig escheint. Bund und
«So7iaizisles bestmmt n Absalz 1: Kantone sstrebers aber dese 7iele «m
Rahmen ihrer verfassungsméssigen Zustin-
«Bund und Kantone selven sch in Ergdnzung  digkeit und ier verfligbaren Mittel ans
2u persbricher Veranbwortung und privater (8. 41 Abs 3 BV), Damit ist eine Verpfich-
Initiatne oafilr em, dess: tung im Sinna eingr Direktive an die eid-
gendssischen und kantonalen Behdrdan
[ Kinder und Jugendiiche, sowie Fersonen gemeint?, welche es nicht einfach fhrem
irm erwerbsfifigen Alter sich rach thran Balienen Goedasss, ob sie t3lig werden und
Fahigketten bilden, aus- und weitertiden die: nitigen Mittel ensatzen wollen,
kinnen;.,..a
Snzialzie’e gab es in der fiheren Burdesver
{Herarhebungen durch den Autor) fassung von 1874 in diesem Sinne nichd, fir
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die Weiterbildung stelit Art, 41 BV aber
insofern ging blossa «Machtihrungs, d.h. die
teudiche Vierankerung des gelebten Rechis
dar, als sich Bund und Kanlone, wia eten
gezeigt, seit langem und in vielen Bereichen
mit dem Thema Weiterbildung befassen.

Die Weiterbildung ist auch in verschiedenen
Kantonsverfassungen (KV) verankert. Art. 41
BV ist deutiich vom &lteran Art. 30 Ahsatz

Zur Weitarbdung gemdss Art. 41 BY gehdr
auch die universizire Weiterblaung. Obwohd
das Hochschulwesen in der Schwelz weitge-
hend Sache der Kantone ist, hat der Hund
auch hier verschisdene Aktivitilen enfiafiel.
Sa regelt er in der Verordnung dber die
Weiterbedung an den Eidgenbssschen
Technischen Hochschulen (SR 414.136)
die Weitsrbildungsakihvititen an ssinen
eigenen universiien Crnchlungen. Das
Fachhochschuigesatz (SR 414.71) verplich-
tet die Fachhochschulen, die Diplomstudien
durch ein Angabat an Weitsbildungsveran-
staltungen 2u exgdnzen, wo sch die Telingh-
merinnen und Tednehmer in ein Spazalgetiet
vertigfen oder sich gezielt Wissen auf neuen
Gebigten anesgnen kdnnen, Daflr ist geméss
Art. 8 Absatr 3 sin angemessener Baitrag an
die Kosten zu leisten. Fir die kantonalen
Universititen besonders bedeutsam war der
Bundesbeschiusses vom 23. Marz 1200
tiber Sondermassnahmen zugunsten der
universitdren Weiterblldung (SR 414.124)
ured die dazugehirige Verordnung vom 4.
Jufi 1990 (SH 414.124.1); slie gaben fir
verschiadana kantonale Universititen den

1 Buchstabe { der KV Bemn lber die Sozig-
Ziska inspiriert, wonach der Kanton und die
Gemeinden sich 2urm Jel setzen, dass

«alla sich gemiss inren Fahigkeiten und
Melgungen bilden und weilerhidien kinnans.
Die Kantone Aargau und Solathum sind in
diesem Bergich etwas niichiemer, sehen
aber vor, dass der Kanton dia berufliche Aus-
und Wedterbildung unlersiitzt (§ 30 KV AG
Art. 106 KV S0).

Die gesetzliche Regelung der universitiiren

Arstoss fiir de instilutionalle Veranserung
und den systematischen Auf- und Ausbau
inrer Weiterbildungsangebote,

[ie Weiterbidungsofiensive des Bundes van
1990 hal ihre Spuren in den neusren
Universitiitsgesetren der Kantone hinterlas-
sen. Das Bemer Universititsgesels von 1996
verpfichtet die Universiat zur Mitwirdkung an
der Weiter- und Fortoildung (Art. 2 Abs. 1),
das Frefburger Universitiitsgesetz aus dem
Jahee 1997 hilt in A 2 fest, dass die
Universitat iven Aufirag u a. durch ihren
Beflrag 2ur ~Weiterblidung auf Universitils-
shufies lesstet, und das Geselz Gber die
Universital Z0rich aus dem Jahre 1998 zahil
in § 2 die Pflege der akademischen Weiter-
bidung zum Zweck und zum Autirag der
Universitéit®, In der Romandie hat die
gesetrliche Verankerung der Weiterbiddung
gine lingere Tradition. So widmet etwa
bereils das Ganier Unhversitatsgesatz von
1973 der Weiterbildung mit ArL. 5 eine
eigene Bestimmung, welche u.a. betond,
dass diese in jenen Bereichen erfoige, in
welchen auch gelehrt werds, Und dass dafir
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Gebihren emoben werden kinnten. Auch
die neveren Universititsgeselze des Kantons
Waadt von 1993 (A, 2) und des Kanfons
Meuchdtel von 1996 (A, 14) zdhlen die
Weiterbidung au den universitiren Aufgaber,

heute unbestrittenermassen 2u gen
verfassungsrechtich und gesetzlich
anerkannten Aufgaben des Staztes Bund
und Kartone verfolgen damit wichfige
difentliche Interassen, welche von der
Cualititssicherung fiir staatlich geregeits
Benute baw, Berute, die fiir die Umset-
zung dffentiicher Poliiken wichby sind, bis
hin zum alipemeinen nleresse an cinem

. Gemédss der Subsidiaritat staaticher
Initiativen aur Eflllung der Sozalziele sall
diese Wetlerbilchung nicht in Konkumenz,
sondem in Ergarzung privater inifiafiven
geletsiet werden, Dieser bidungspolli
sche Grundsalz git seit langem und Ist
nun im Sozialziekatziog von At 41 BY
auch verfassungarechiich verankert
worden,

Die fir die Waath glifipe Regelung belont,
e Weiterbiloung der Universila! Lausanne
erfolge «dans les domaines qui relévent de
53 compeiences.

3.

5.

[ universitde Weiterbildung muss aul
akademischem Niveau erfolgen und
damit in engem Zusammenhang mi der

aaﬂmnTeﬂdarKNMWhm
Zwang 2u volistindiger Uberwilzung der
Kosten widerspricht aber der Anerken-
nung der Weiterbildung als dtfenticher
Aufnabe und dam damit verkniipfien
Forderungsaufirag des Staates

Weil &5 bet der universitdren Weitertl-
dung um die Erfillung einer dftenfiichen
Aufgabe geht, kann sie nichl rein
kommerziclle Tétiokedt sein, wean s
alich durchaus zulassig ist, damit Profite
7u machen, die der Universiat zukom-
.

1 [ Subsdcental ops stefichen Eneaues i on Yerwndchung der Sonaes belonis swa o Banciieriater oer stinoonchan Veresangs-
homesion, Seindem! Fwnos; Amilches Bulin de Purdesvorsrmmiung, Sandonl, 1606, Rtom dar Bundeswrbsung, Sondaduck, 5 20,

2 In theser Sinva 1 dens i) lnulencien: Somalredising der bermshen

Fatoresertansng
\Waliry ¥EnUrs Boke Hrsq) ), Mancbuck: des berrischon Verlassongssochts, Bemm 1904, 5 96,

Feter Saladn/Marin: uber Sozabveriasang i

3 [ Basley Uriveriingessts ven 1905 rennl demgegeniner e Wisurbiding nchl und im Sted is! 56 nur naofem veranken, i des Fakionsl
e Fukezaung 2 WeRartilounpserreraiungan el
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Seit oen S0er Jahren hat sich die Univer-
sitéts- und Horhschutiandschalt auch in der

nmmewmwmm
leute. Besonders die privaten Dienstietsiun-
gen haben in den letzlen Jahren den Anfes
der Universititsabsolventen und Linhversilts-
absohentinnen an den Beschifliglen
kontnuierich erhbht: Sie rekrutieren gegen-
wirt rund 25 Prozent. Hingegen sinkl jener
Arteil, welchen die Universitaien seiber
engagieren (DemyHabschi 2000},

Ctank der Linterstliung durch den National-

Weiterbildung in ihrem Kontext
Universitire Weiterbldung kann turch drel
Merkmale charakeerisient werden: Sig
vermillelt erstens ein Wissen und gegebe-
nenfalz ein Konnen, das wissenschattich
fundiert ist. insofem ist die universitine
Waiterhilidung immer unhversalistisch. Eine
solche Orientierung der Wefterbildung wird
won den Telnehmenden auch bevorzugh So
zeint eine Befragung von Teilnehmeam und
Teinehmerinnen ein Jabr nach dem Kursbe-
such, dass diese von der universitren
Westerhidung in erster Linie eing Horizonler-
wellerung und wohl auch ain besseres
Verstandnis der We't erwarien (Weisser\¥ick)
19497). Gieichzaitig kinnen sie dabei sicher

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010

rsitdre Weiterbildung und gesellschaftlicher Wandel

mmwmmmwmm

punklz usw.), Hﬁmmmm
Forschungsprogrammen der EL, der ver-
starkten Zusammerarhait der Universitaten
mit der Wirtschaft und der Verwallung sowle
der Schaffung von Interfaces, wurde die

universitdre Forschung nicht nur professionel-

ler, sonern zugleich auch bedsutsamer s
Wirtschalt und Geselschaft,

iz angesprochens Entwicklung kann unai-
héngig von den nationalen Basonderheaiten in
allen modernen Landem beobachtet werden,
Sie hat die Stellung der Universitat in der
Gesellschaft nachhaltig verdndert. Aus der
Sicht der universitren Weiterbiding sol
daher diskutien werden, welches die axluel-
len Herausforderungen sind und weicha
Chancen und Pisiken sich itr erdifnen,

auch Handiunpsmiglichkellen erkennen, die
als solche frilher nichi wahrgenamimen
wurden,

Uriversitire Weiterbiidung richiet sich
weitens an Zielgruopen, die in der Rege!
{ber einen Hochschulaoschluss mit entspee-
chenden Chalifikationen und auch Benufser-
tahrungen verfligen. Sie knliptt an Wissens-
und Kénnensbestinds der Teilnahmer und
Telnehmerinnen an. Insofem beansprucht sis
systematisch und akkumulaliv 2u sen,
Unhvirsitiire Weitarbildung wird driltens von
der Institution Universitat angeboten. Dicse
parantiert die Qualitit der Programme.
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Mt dem Ubergang der industrie- zur
Wissensgesallschafl und mil dar Transforma-
lion des tertiéren Bidungsbereiches hat sich
der Kontex der universitiren Weiterbiidung
nachhaltig verandeqt und ist komplexer
geworden: £rsfens haben sich ausserhalb der
Universititen in den lefxten Jahren neue
Zentren der Wissansproduktion farmiert,
Db st nicht nur an die Fachhochschulen
zu denken, die nun einen Auftrag in amyen-
dungsorientierter Forschurg 2u edlllen
haben, Zu enwahnen ist die wachsanda Zahl
privater Einrichiurgen fir Wissenserzeugurg,
-giffusion und Beralung, Die organisatorische
Enigrenzung von Wissenschatt und For-
schung hat sich in den letzten Jahren

Uriversitiren Hahmen, sonoerm auch den
national-termitonaen, Die Transnationaditil
sledt allerdings in der Wissenschatt kein
neues Phanomen dear, sie 51 aber in den
latzten Jahven noch wichtiger geworden.
Zum ginen hat sich unter Fihrung der EU ein
ewropalscher Wissenschaftsralm gerade im
Bergich amvendungsorientarter Forschung
gebildet. Zum andem erlgichtert die modeme
Informations- und Kommunikationsinfrasiui-
tur cie weltweite Diffusion, Erschiessung und
MNulzurg neuen Wissens (iber ase nationalen
Grenzen hirweg,

Zweltens reichnet sich parallel 2u dan
Verdnoerungen der Forschungssirukduren
uffenbar eine nede Weise Wissan henvorzy-
bringen ab, Gibbons et 21.{1994) weisen
daraut hin, dass Produktion und Arwendung
von Wissen zunehmend in einem Kontext

erfolgten, Dabei wirden transdisziplinare
Arbeitszusammenhidnge wichfiger, die zeifich
und thematisch begrenzt selen. Trager dieser

ke und Praktikerinngn. Diese neuen
Organisaionsformen der Erzelsgung van
Wissen, die sich ergéinzend 20 den her-
kbmemlichen disziplingren Mustem entwickelt
haben, verdndem den iraditonelien, eher
linearen Prozess awischen Wissensproduk-
fion, Entwickiung und Anwendung. Erzeugung
von neuemn Wissen und seine Amwendung
warden nun a5 ilerative und interaktive
Prozesse gestaliet und im Hinlick auf

praktische Zeksetrngen syslematisiet.

. LCiiffens st der Weterbildungsmark! fir

hochoualifizierte Arbafiskrifio embkdmphies
und intesnationaier geworden, Aut der
Angebotsseite haben die Fachhochschulen
ihre Machdipom-Studiengdings mit gezieller
Bundesuriterstitzung (Subventionierung pro
NDS-Abschiuss) ausgebaut. Inzwischen
angrkennt der Bund mehr als 130 lngere
NS, Enenfalls emedlich zugenammen habe
MBA-Weilerbildungen, die von privaten
Tragern oder von auslindischen Hochschulen
angeboten werden. Dagu kommt, dass die
Finanzierung der Weiteroldung undurchsich-
tig ist und dass auch die offentichen Anbister
offenbar dber ganz unterschiediiche Kemaus-
stattungen fir Weterbidung verfiigen (val.
WickiHoter 1997). Das viellatige Angebol
it awl eine wachsende und unehmeand
amspruchsvollers Machirage. Zum einen
nimmit die Zahl der Hochschulabsolventen
urd Hochschulabsolventinnen weilerhin 2u,

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010
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Diann kinnen besonders starke Professionen
ihre Position als Experten fir bestimmie
Audgaben nur rechitfiertigen, wenn sie sich
kontinuierich weiterbilcen (v, Arzteschaft).
Und jane hochqualifizerten Atbeitskrifie, dis
keiner solchen Profession angeniinen,
midssen — wollen sie ihre eigene Beschaft-
gungstahighedt sicherstellan — erst recht ihr
Aubsitsvermidgen & jour halten.

Well warfans bel uns die Hochschuten hoch
darentralisiert sind, scheiren die Femstudien
ginan eher schweren Stand zu haben. Die
Dyramix der Infarmations- und Kommunika-
tionstechnologien wird jedoch dakilr sorgen,
dass sich bei uns die Femstudien genauso
efaniiesen wie sie das ciwa 0 Kanada oder
Grossbiritannien getan haben. (es wesentich
a5 {olgenden Grinden: Femstudienanoeba-
te in der Weiterbilgung enweilem die Ogfions-
maghichkeilan der inleressieren Telnenmen:
dan. 5o gestatten sie berelts heuls, einen
Studienabschiuss einer amerkanschen
Universiat 7 enwerben, ofing dass ein
Studientan dort verrach! werden miss
Kostan- und prestigebewusste Weiterbil-
dungsinteressiere werden solche Vorlells zu
nutzen wissen, Ausserdem snd Femstutien
hoch kompatoe! mit der Indhidualisienung
von Qualiikationsprodilen, mit der Erasion des
Baschaftgungsverhaltnisse (Mehrfachanstel-
lungen, wachsenda Bedeutung selbstandiger
Erwerbrstatigheit) und mit der Tendenz zur
«elbstikonomisierung des Arbaitsvermi-
gens= (val. Voss 2000),

Schliesslich Igst die Tatache, dass die
Universitat mit den Friichten fres eigenen
Erfolges (Aademisienung der Beschétt-

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010

gungsstrukiur, Verwssenschaftichung der
Hersteliung urd Vertailung von Gtern und
Dienstietstungen, Leiliunktion der unher-
sitdren Organisaion fiir den tertiaren Bil-
dungsbereich) konfrontert wird, unter den
Universititsangehdrigen nicht nur Freude as
Nicht wenige sehen die Universitdt durch ihre
eigenen Erfolge bedroht. Die Universititen
kiinnen e Produktion und Verelung von
Wissen nicht mehr monopolisieren. Das, was
ds guie Wissenschaft gilt, lsst sich nicht
miehr vor der Univarsitdt und den wissen-
schaffichen Gemeinschaflen allsin definieren
Aus der Takszche, dass Wissenschaft kiitisien
wird, wird oft gefolgert, thr wiinde die
lehiende dffentiche Akzeptanz fehien, Dieser
Schluss ist nicht 2wingend, Vielleicht ist es
eher so, dass Teile der Offentiichkeit, die
selber bereits verwissenschaflichit sind, sich
durch Krilikius! und Kerkumrenz selber wie
eine wssenschaffiche Gemeinschall gepar-
dan, Geace wel heute Wissenschatt und
Universiléten in der Geselischaft sehr
erfolgreich sird, mlssen sie sich awangsky-
fig einem orissenen und kitlkfEhigeren
Publitum stellen, Dies bedeutet auch, dass
eine wissenschaflliche Expertisa réicht mehr
per sa glautwiindip is!, Sie muss eine soicha
Glautwdrdigkelt arst durch Kommunikation
erwerben, Dieses Beispiel zeigt, dass die oft
ambivalent gemeinte Mataphar der Univar
sitdl als Elfenbeinturm ihren Sinn in der
Realitat endglitig verioren hat

Insgesamt haben sich somit die Beziehurgen
tler Universitat zur Geselischalt in den latzien
Jahren fiefgreifend gewandelt. Dadurch
wurden gleschzeilig neve Bedingungen I
die universitére Wefterbildung geschalfen,
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Kaornte: frifher von einer Wirkungsrichiung
Universitat » Wissen »  Gasellschaft
ausgegangen werden, 50 ist die Barighungs-
strukiur awischen Université! und Geselischaft
m!mmmmmmmnw:
tiv. Uberdies haben die geselischaftichen
Beziige, an denen sch die Universitat in der
Vergangerheit orientieren konnig, an
Stakilitat veroren: Die Berulsieider der
Absohventen und Absolventinnen verandem
sich massiv und in picht vorhersehbarer

Universitire Weiterbildung zwischen Partikularismus und U

Die enge Verfiechtung der Universitit mit der
Geselischaft konfmntiert die universitire
Weilerbiidung mit vielftigen, 2.T wider-
sprlchichen Erwartungen. Die institulioned-
ﬂmﬁmmﬁm-
schaft und die (Teil-)Fnanzienng der

zen abweriangt. An der Universitat hat de
Nachirage nach Waiterblidung somit eing
Differenzierung der Struktur und Kultur der

Lehre ausgeiist
Die Teiinehmentien an uriversitiren Weiter-

Waise, Dennoch wed ein Befrag zur Lasung
von Probiemen, die selbst noch gar nicht
definiert sind, von der Erstaus- und Weitertil-
dung enwartet [Bamait 2000)

Allerdings hat der Abbau van herxBmmichen
Sicherhaiten nicht alie Fachrichilungen gieich-
ermassen erfass!, de medizinischen Wissen-
schaften sicher weniger als die Betriebswirt-
schafisietig, die Sozawissenschaften sicher
mehy als e Rechiswissenschafian,

bildungsprogrammen wissen ie Interessen
als Kunden in der Westerbildung 2u artkalie-
ren und auch durchzusetzen. Diese Interes-
senarfikuation legiimiert sich nicht auletd
durch die Finangisnung. Uaher geht dis
Universitd dann, wenn sie die Weiterbildung
ausschliesslich (iber dio Tesnehmergabdhren
firanziert, Rislken ein; Eine ausschiessliche
Orienfiening der Angebote an der Machirage
fiihrt tendenael dazu, vorschnsll auf axduele
Und organisiens bends-istindische Inferes-
sen einmugehen. Die Universitat wirds dabed
den Eindruck enwecken, ene «Mclonaid-
sigrtes ind «Jusl-in-Time-Weilasbidungs
waren miglich oder gar enwinsenl, Altru
Iescht wilrde si2 50 in die Rode einar «Markl-
Folgarine schiipfen, staft sich derenigan
einer «Marki-Gestallarine 7u stefen (Linden-
stein Walshock 1998), Ausserdem wachst
der Druck aut die Weltergabe sperialisienian
Wissens und Kinnens. Unter diesen Bedin-
gungen entsleht die Gefaty, in der Weiteroil-
ding die nolwendige fEcherlberreifende
Infegration von Wissen nicht 2u leisten und
nevere Entwickiungen, besonders die der
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Entstenung zukunftsirichiiner Tatigkeitsfelder,
7u Iibersahen, Die Chance, durch dberschis-
sige Weiterbildung Innovationen in der
Gesellschalt ausaulisen, wirde so vergeben.
Und vor allem: die Universitat selzt sich der
(Gefahr aus, firen Aufirag, der enseits
parlikularer Marklinteressan und jenseis
paliischer Vorgaban lokaksier ist, 2u vera-

' glichkeiten in der universitiren Weiterbildung

Mit der Enlgrenzung der Wissenschaft, der
netrwerkitrmigen Strukdur des Aussenberie:
nungen der Universitat und der besonderen
Finengierung der Weiterbiidung ist zwear die
Veshandiungsmacht der Nachirage grosser
geworden, Dennoch vertigt die Unsversiét in
der Weiterniicung gegeniiber andem Anble-
tarn wedterhin Ober eine bemerkenswert
ginstige Position. Ersters stitzen sich itre
Programme dank der Verankerung in dor
Forschung auf den neuesten Stand des

e Universitaten sehr wobl auch infernationa-
le Forschungstrends, Aweitens siell die
Universitdl einen intallekduslien Raum zur
Verfligung, der gestatiet ~Warum-Fragen= in
aler Grimaichkel 2u erdriem. Auch heuls
nioch rémmit die Universitat ibe kassische
AufidErungsiunition wahr und will is der
Wissenschalt verplichtete Einrichiung in
ergter Linie die Wel verstehen. Drittens kann
die Uriversitat ais staushoha Einrichiung
gegen nachoewesens | emesiungan
Diplome abgeben, die fir die Weiterbildungs-
tednehmer affrakdiv sind, wed sie deren
Position aul dem Arbeltsmarkt au starken
virsprechon, Viertens verfligh die Liniversitat
{iber gin didaklisches Repertore, das i

Dokumentation Weiterbildung 1990-2010

ter, Um die beschreoenen Risiken in
Grerzen 2u haflen, bedasf die universtane
Weiterblicung dahar auch dffentlicher Mitte!,
Nur 50 kann es gelingen, die Cualititsan-
sortiche in der universitiran Weiterbildung
durcheuselzen und den kassischen Auf-
Karungsauftrag in zeitgeméssen Formen 2u
intemrztieren.

qestattet, nacht nur aut die Anfisgen dey
Tednehmer und Tednehmesinnan einrugehen,
sondern dizse gleichuelt auch mitverant:
worflich filr die Crualitdt des Lehrleistungan 2u
machen. Die Universifaien kinnen Umgs-
bungen schaffen, dic eine Individualisierung

Iredich gendgen diese allgin nicht, wm sich
langhisfig 7u etablieren. Dafir braucht es
weiler ergdnzende Massnahmen, Namestt-
lich sesen enwatint.

m Erinlyeiche universitare Weiterbildung
bedar der Schafiung und des Unferhalts
von Matzwesken an der Universitit seber
wie auch pwischen ibr und der Arbeits-
welt. Uese dienen dazu, Informationen 2u
kommunizieren, verbindliche Ablaufa Im
«|ose pekoppellen Systeme der Univer-
sifdt sicherzustelien und die Zusamimen-
arbieit 2u ermigichen, Schattung und
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Uinterkalt von Netzwerken erfordern einen
erheblichen zeftichen und organisatan-
sehen Aubwand.

m Die Netrwerke gestatten die Enfwickiung
giner Weitsrbildungshasiur und -omanisa-
tion, die sicher stefen, dass neus
Entwicklungen in der Arbeitswest friinzeitig
wahrpanommen werden und dass
Individuen und Crganisationen befdhigh
werden, Transfiormationsomzesse akiiv 2u
pestaiten {Lindensiein Watshok 1998).
Kurz: Es geht darum die Zukunfi 2u
antizipieran,

m Mehr als bisher macht die universitare
Weiterbildung die einschiagigen For-
schungsgrundiagen sichinar und kommu-
niziert sie in geeignater Weise. Dabel
kiinnen Wedterbidungsprogramme auch
genutzt werden, um neue Forschungs-
progekie 2u initieren und im Verbund mil
der Praxs zu reglisigren,

m Die Lefre in der Weiterbidung unier-

scheitet sich von derjenigen in der
Erstausbildung. Die Studierenden in der
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8 Forum

HOCHSCHULSTEUERUNG

Steuerung der universitaren

Weiterbildung:

Hybride Ansédtze zwischen
~bottom-up” und , top-down”

Uberlegungen anlisslich eines
Riickblicks auf 20 Jahre Weiterbildung

ANDREAS FISCHER

1 Der Ruf nach Steuerung der
Weiterbildung

Die Frage der Stenerung der Weiterbildung ist mit
dem Wachstum an Anbietern und Angeboten zu cinem
aktuellen bildungs- und ordnungspolitischen Thema
avanciert. In Offentlichkeit und Bildungspolitik wird
der Weiterbildungsbereich oft als ungeordnet und un-
iibersichtlich bezeichnet. Begriffe wie Wildwuchs oder
Anarchie treffen auf Forderungen nach Transparenz,
Qualititssicherung oder Regelung.

«Die Weiterbildungsangebote zeichnen sich durch cine
hohe Marktorientierung aus. Die freie Gestaltung der
Angebote kann sich jedoch fiir die Nachlragerinnen
und Nachfrager nachteilig auswirken. Es ist deshalb
#u kldren, wie Transparenz und Qualitdt auf dem Wei-
terbildungsmarkt erhdht werden kdnnen.» (Weiter-
bildungsbericht 2009: 5. 3) und «Die Angebote sind
gepriigt von der jeweiligen Bildungsinstitution. Die
Autonomie der Bildungsinstitutionen erschwert die
Vergleichbarkeit der abgegebenen Diplome und Zerti-
fikate.» (Weiterbildungsbericht 2009 5. 14)

Die Steuerung des Weiterbildungsangebots findet iiber
den Markt (bei dem notabene auch die Anbieter insbe-
sondere dort, wo der Markt nichl wetthewerblich ge-
priigt ist, ¢ine zentrale Rolle spiclen), bei der betriebli-
chen Weiterbildung durch die Unternehmen selber und
bei der dffentlich finanzierten Weiterbildung iiber die
Beitriige an Institutionen oder Programme statt. Grund-
siitzlich verfiigen die Anbieter in der nicht-formalen

an der Universitat Bern

Bildung iiber einen groflen Gestaltungsspielraum,

Der diagnostizierten Intransparenz soll in der Schweiz
mil einem Weiterbildungsgesetz des Bundes entgeg-
net werden: «Die Kommission soll vertieft priifen,
wic dic Transparenz, Qualitit und Mobilitdt im Wei-
terbildungsbereich erhiht werden kanns (hitp:/fwww,
bbt.admin.ch/aktuell/medien/00483/00594/index.
himl?lang=de&msg-id=29908 [ Zugriff 11.2.2010).
«Wir wollen Ordnung ins Wirrwarr bringens (Rudolf
Strahm in DIE ZEIT, Schweizer Ausgabe, Nr. 9/2010:
8. 13). Dabei verliunft die Diskussion Gber den Steue-
rungsbedarf des Weiterbildungsbereichs duflerst kont-
rovers («Die Idee ist ein Witzs sagl Stefan Wolter in
DME ZEIT: a.a.0.) und widerspiegelt die unterschied-
lichen Interessen und Kontexte. Maligebend dabei ist
letztlich, dass es nicht einen cinheitlichen Weiterbil-
dungsmarkt gibt, sondern viele verschiedene Teilmiirk-
te mit sehr unterschiedlichen Bedingungen (vgl. dazu
Weber K., Tremel P, 2009: 8. 17-36 iiber die Bedeu-
tung der unterschiedlichen Kontexte).

2 Die universitdre Weiterbildung
als Experimentierfeld fiir
«managerial governance”

Einer dieser Teilmarkte ist die Hochschulweiterbil-
dung, die sowohl Teil des Hochschul- wie des Wei-
terbildungssystems ist. Auch sie trifft der Vorwurf der
Intransparenz. Tatsichlich fiihren beispielsweise die
Universitidten, Fachhochschulen und Pidagogischen

DGWF — Hochschule & Weiterbildung 1 | 2000
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Hochschulen gleichlautende Formate oder Abschliisse,
filr welche aber einheitliche Standards fehlen: «Trotz
der erfolgreichen Umsetzung der CRUS-Empfehlun-
gen zur Definition der Weiterbildungsabschliisse ist
die Angebots- und Titelpalette fiir die Konsumenten
immer noch wenig transparent, da andere Anbicter wie
die Fachhochschulen gleiche Abschlussnamen mit an-
deren Qualifikationen assoziieren.» (Reichen S., 2007:
Executive Summary S. 3). Betrachtet man hingegen die
universitire Weiterbildung filr sich, wird die Kritik der
Uniibersichtlichkeit haltlos: die wenigen Anbieter (13
universitire Einrichtungen) sind bekannt, ihre Angebo-
te klar strukturiert, dank zentral zugénglicher Informati-
onen vergleichbar (vgl. www.swissuni.ch) und staatlich
iiberpriiften Qualitatssicherungssystemen unterworfen.
Offensichtlich funktioniert hier eine gewisse Steuerung,

Diese steht allerdings in einem speziellen Spannungs-
feld: einerseits wird die universitire Weiterbildung von
aufen als Teil des Weiterbildungssystems mit seiner
eigenen Marktsituation wahrgenommen und auf diese
verpflichtet. Andrerseits steht sie universitdtsintern vor
der letztlich widerspriichlichen Forderung sich gleich-
#eitig in die gesamtuniversitire Profilbildung zu inte-
grieren und am Markl #u orienticren. Gefragt sind in
dieser Situation hybride Steucrungsansiitze, die beiden
Anliegen gerecht werden. Darunter werden in diesem
Beitrag Ansditze verstanden, bei denen unterschiedliche
Steucrungslogiken kombiniert aufireten.

Die Steuerung der Weiterbildung kann nicht isolicrt
vom Steuerungsmodell der Universitiil insgesamt be-
trachtet werden. «Bisher war die Entscheidungsfindung
an deutschen Universitiiten eine Mischung aus boltom
up und top down. Die Selbstverwaltung regelte dic
meisten Fragen bottom up, aber einige Erlasse, Vorga-
ben mussten auch top down durchgesetzt werden. Mitt-
lerweilen bewegen sich aber fast alle Reformbemiihun-
gen in Richtung unternehmensformiger Steverung von
Universititen.» (Wilkesmann U, 2010: 8. 30). Dieser
Befund trifft auch auf die schweizerischen Universiti-
ten zu, bei denen betriebswirtschaftliche Ausrichtung,
Machfrageorientierung, strategische Planung mit Port-
folioliberlegungen und Profilbildung usw. an Bedeutung
gewonnen haben. Die Weiterbildung als Geschiftsfeld
mit nachfrageorientierien Angeboten kinnte sich eig-
nen, auf diesem Weg in Richtung «managerial gover-
nancer eing Vorreiterrolle zu dbermnehmen. Im noch
wenig regulicrten Experimentierfeld Weiterbildung
kiinnen Erfahrungen mit einzelnen betricbswirtschafi-

Forum _ 9

lich orientierten Ansiitzen gemacht werden (z. B. Mar-
keting, Customer Relationship Management, Pricing,
Incentives). In der nach wie vor dezentralen Steuerung
der Angebole hingegen unterscheidet sich, wie nach-
folgend gezeigt werden kann, die Weiterbildung nicht
groft vom grundstindigen Bildungsangebot,

Anlisslich ihrer Bestandsaufnahme der universitiren
Weiterbildung in der Schweiz hat Sybille Reichert
(2007 S. 334 festgestellt, dass durch die fehlende Ein-
bettung der Weiterbildung in die institutionelle Strate-
gic- und Profilbildung ein groBes Potenzial brachliegt.
... entfaltet sich diese eher in Mischen, ohne dass ihr
Potential fiir die institwtionelle Entwicklung, Selbster-
neucrung, Offnung und Vernetzung genutzt werden.s
Eine solche Einbindung kommt nicht von selbst zustan-
de, sie muss gewollt und gesteuert werden.

An der Universitiit Bern werden seitens der Universi-
titsleitung von der Weiterbildung mehr Transparenz,
besonders beziiglich finanzieller Daten, und eine enge-
re Einbindung gewiinscht. Mit der grisler gewordenen
Autonomie der Universitit gegeniiber ihrem Triiger
{Kanton Bern) geht cine stiirkere interne Steuerung ein-
her (zentrale Strategie und Leistungsaufiriige), die sich
nun aul dic Weiterbildung auszuwirken beginnt: wie
kann diese besser in die Universitit integriert, insbe-
sondere auf die neue strategische Planung ausgerichtet
werden? Der Wunsch nach mchr Einfluss iiber die Wei-
terbildung ist nicht zuletzt Ausdruck eines bestimmten
«Reifegradss! der Weiterbildung, die von ihrem Rand-
und Nischendasein zunchmend in den Blickpunkt des

Interesses gerdt.

Das Zentrum fiir universitire Weiterbildung der Uni-
versitit Bem (ZUW, bis 2009 Koordinationsstelle fiir
Weiterbildung KWB) kann im Herbst 2010 auf 20
Jahre Steuerungsbemiihungen zuriick schauen. Der
vorliegende Beitrag greift auf diese Erfahrungen im
Spannungsfeld zwischen Markt und Bildungsauf-
trag zurick und erlaubt einen Einblick in die kom-

| 2009 hat die Universitit Bem in 37 weiterbildenden
Studiengingen (davon 26 mit Abschluss auf Stufe Master of Ad-
vanced Studics / MAS) insgesami 9100 Kursstunden angeboten,
Diese wurden von knapp 2000 Swdierenden besucht. Zur Ein-
ordnung: Die Universitit Bemn ist in der schweizerischen Hoch-
schullandschaft eine mittelgrosse Universitdt mit 14°300 imma-
trikulierten Studicrenden (Herbstsemester 2009).

DGWF — Hochschule & Weiterbildung 1 | 2010
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plexe Praxis, dic hinter der einfachen Frage steht:
Wer steuert cigentlich was?

3 Das aktuelle Steuerungsmodell an
der Universitédt Bern: ,bottom-up”

Einzelne Angebote entspringen der Initiative von Ein-
zelpersonen, Lehrstithlen oder Instituten, Die Idee wu
einer Weiterbildung wird in Zusammenarbeit mit dem
ZUW weiter entwickelt bis ein Studienreglement und
ein Studienplan vorliegen. Leitend dazu sind die von
der Weiterbildungskommission (WBEK) festgelegten
Standards, die Beurteilungspraxis des Rechisdienstes
(RD) und die Erfahrungen des ZUW in der Entwicklung
und Durchfilhrung von weiterbildenden Studiengiingen.
Die WBK und der RD nehmen zu den Swdienregle-
menten und -plinen Stellung, dic Fakultiten erlassen
und der Senat genehmigt sie. Die Universititsleitung
nimmt im Rahmen des Genehmigungsverfahrens des
Senats Stellung. Rechnungs- und Personalwesen sind
voll in die Universititsverwaltung integriert. Die Stu-
diengdinge sind regelmiiBig zu evaluieren, die Evaluati-
onsergebnisse werden jihrlich der WBK gemeldet, von
dieser zur Kenninis genommen und auf erforderliche
Malnahmen hin diskutiert.

Der Grundsatz der Selbstfinanzierung gibt den Pro-
grammverantwortlichen einen groben Freiraum. Eine
Steverung iiber finanzielle Mittel der Universitit fillt
weg bzw. ist nur in einzelnen speziell begriindeten
Fiillen mdglich. Es gibt mit Ausnahme der Hochschul-
didaktik keine «Weiterbildung auf Bestellungs, ¢s sei
denn, die Besteller seien externe Institutionen. Die
Programmverantwortlichen beanspruchen einen ausrei-
chenden Handlungsspiclraum, um auf dem Markt er-
folgreich zu sein. Die Nachfrageabhéngigheit schriinki
damit die Steverungsmaéglichkeiten durch vorgesetzte
Stellen gin. Letztlich kann ¢in Angebot nicht einfach
verordnel werden, ¢s muss sich am Markt bewihren.

Wie weit stewert denn die «unsichtbare Hand» des
Markts die universitire Weiterbildung? Dafiir sind
zwei Grifen ausschlaggebend: die Nachfrage und die
Konkurrenz. Die Nachfrage beeinflusst die universiti-
re Weiterbildung insofern, als die Programme auf den
Bedarf fiir eine bestimmte Zielgruppe hin ausgerichiet
werden. Die Nachfrage ist allerdings keine feste GriBe,
Sie kann durch ein Angebot auch erst geschaffen wer-
den. Die Universititen verfiigen diesbeziiglich iiber eine
relativ grobe Definitionsmacht (vgl. Weber K., 2007:

S. 233). Falls ein bestimmtes Programm in einer ange-
spannten Konkurrenesituation steht (vgl. auch Weber
K., 2005: 8. 42-44 zur Wahrnehmung der Konkurrenz
durch die Aktoren der Hochschulen), so awingt diese
zu einer Profilierung, die bei der universitiren Weiter-
bildung iiber die Qualitits- und nicht iiber die Preis-
schiene erreicht wird, Wenn auch die Marktfahigkeit
eings Programms fiir dieses existenziell ist, so ist doch
die universitire Programmpolitik als angebotsorientiert
zu bezeichnen, Die Weiterbildungen gehen meist von
ciner Idee aus, die mit der Bedarfsabklirung auf eine
Markttauglichkeit iberpriift werden und nicht von einer
umfassenden Bedarfsabklirung auf dem Markt, die erst
zu einer Angebotsidee fithrt.

4 Die Weiterbildungsorgane als
Aktoren der Steuerung

An der Universitit Bern kiimmert sich seit 1988/89
die Weiterbildungskommission (WBEK) um die Wei-
terbildung. Thr zugeordnet ist seit 1990 die zentrale
Einrichtung fiir Weiterbildung {Koordinationsstelle fiir
Weiterbildung KWB, ab 2009 Zentrum fiir universitiire
Weiterbildung ZUW). 1990 bis 1997 war die Koordi-
nationsstelle cine eigenstandige, institutionell isolierte
Einrichtung, die cinzig der WBK zugeordnet war. 1998
bis 2008 wurde sie in die fakultitsdhnliche Konferenz
der gesammuniversitiren Einheiten integriert und funk-
tionierte wie ein universitires Institul mil einem ge-
samtuniversitiiren Auftrag. Die Leitung war mit einer
Professur verbunden. In dieser Zeit konnte die KWEB
ihr wissenschaftliches Profil aufbaven (Schwerpunkte:
wissenschaftliche Weiterbildung, Hochschulbildung,
Weiterbildung allgemein und Berufsbildung, Evalua-
tion, Hochschuldidaktik) mit eigenen Weiterbildungs-
angeboten, Forschungs- und Beratungstitigheiten, Im
Hinblick auf die Auflisung der Konferenz der gesamtu-
niversitiren Einheilen und die Emeriticrung des Direk-
tors der KWB waren das Profil der Weiterbildungssiclle
und die neue institutionelle Einbindung Themen, wel-
che iiber Jahre kontrovers diskutiert wurden. Heute
steht das ZUW ohne Professur da (die wissenschaftli-
che Tatigkeit ist in reduziertem Ausmal weiterhin ge-
withrleistet) und ist administrativ dem Rektoral zuge-
ordnet, also niher zur Universitiitsleitung geriickt. So
ist die Weiterbildungsstelle in den letzten zwanzig Jah-
ren sehr eindriicklich den Weg von der Peripheric ins
Zentrum gegangen (was sich interessanterweise auch
in den wechselnden Standorten ihrer Biiros manifestiert
hat). Doch auch die aktuelle Lésung ist nicht definitiv,
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inshesondere was die Frage der sistierten Professur an-
geht.

Fiir die Steverung der Weilerbildung ist es nicht uner-
heblich, wo die Weiterbildungsstelle institutionell plat-
ziert ist, Das Zentrum fiir universitire Weiterbildung ist
der Ort, an dem sich die dezentral organisierte Weiter-
bildung manifestiert. Die neue Nihe zur Universitiits-
leitung verdeutlicht, dass die Universitit der Weiter-
bildung einen griiBeren Stellenwert zumisst und auch
verstirkt Einfluss auf sie nchmen machte,

5 Steuerungsbereiche

Steverung in Bildungsinstitutionen erfolgt auf verschie-
denen Ebenen; auf der normativen, der strategischen

und der operativen Fiihrungsebene (vgl. Weber K.,
Senn P Th., Fischer A., 2006). Im Folgenden wird — be-
schriinkt auf die normative und strategische Ebene — in

vier zentralen Bercichen dargestellt, wie die Universitit

Bern die Steuerung ihrer Weiterbildung organisiert.

i) Profil der universitiiren Weiterbildung: was
ist einzigartig, was unterscheidet sie von den anderen
Universitiiten, anderen Hochschulen, anderen Weiler-
bildungsanbietern allgemein?

Das Profil wird bis dato wenig «top-down» gesteuert,
es ergibt sich aus der Summe der einzelnen Angebote
und threr Merkmale. Die WBK wirkt iiber die Stan-
dards (vgl. Punki ¢.) auf das Profil ein. Eine eingehende
Diskussion dariiber, was das Profil der Weiterbildung
an der Universitiit Bern ausmacht, wird von Zeit zu Zeit
in der WBK gefiihrt (1993-1995, 2003, 2006, 2008). Es
gibt aber bis heute keine konsolidierte und 6ffentlich
kommunizierte Vorstellung eines Profils. Profilfragen
der universitiren Weiterbildung wurden im vergange-
nen Jahr auf schweizerischer Ebene im Zusammenhang
mit dem Mationalen CQualifikationsrahmen diskuticrt
{Swissuni und CRUS). Dabei war aber die Hochschul-
weiterhildung im Fokus, eine Profilicrung der Wei-
terbildung der einzelnen Hochschultypen untereinan-
der (Universititen, Fachhochschulen, Padagogischen
Hochschule) wurde ausgeklammert.

b) Inhaltliche Ausrichtung des Weiterbildungs-
programms: in welchen Schwerpunkien, in welchen
Fach- und Qualifikationsbereichen werden Weiterbil-
dungen angeboten?

Dic Initiative zu neuen Weiterbildungen erfolgt fast
ausschlieflich von unten, also seitens der Lehrstiihle
oder engagierten Mitglicdern des oberen Mittelbaus.
Weder durch die Fakultiten (mit Ausnahme der Theo-
logischen Fakultit) noch die WBK oder die Universi-
titsleitung wurden programmatisch-inhaltliche Vor-
stellungen entwickelt und umgesetzt, Die Entwicklung
und Durchfiirung von Weiterbildungen entsteht also
cigentlich als «Selbstauftragn. Die WBEK hat 2008
beschlossen, die Weiterbildung stirker auf die sirate-
gischen Schwerpunkte der Universitit auszurichten.
Dxabei soll untersucht werden, inwieweit in den von der
Universitiit definierten Forschungsschwerpunkten die
Weiterbildungsaktivititen wverstirkt werden kénnten.
Der Blick aufs Weiterbildungsprogramm der Univer-
sitit Bern zeigt heute eine recht ungleiche und auf den
ersten Blick nicht leicht erklirbare Vertcilung der Wei-
terbildungsaktivititen dber dic cinzelnen Fakuliiiten,
Insbesondere korrespondiert die Anzahl der Angebote
nicht mit der Grifie der Fakultiten. Fiir die Errichtung
eines bedarfsgercchten und ressourcennahen Ange-
bots ist diese abottom-ups Praxis sicher eine Stiirke.
Nachteilig daran ist, dass damit die Weiterbildung aus
Sicht der gesamten Universitit ein zwar erfolgreiches,
aber doch eher abgetrenntes Eigenleben flihrt. Und be-
stimmt liegt in einigen von der universitiiren Weiterbil-
dung noch nicht entdeckten Gebieten ein interessantes
Machfragepotenzial brach.

c) Standards fiir die Weiterbildungen: welche
Anforderungen werden gestellt beziiglich der Forma-
te, der Zulassungen, der Leistungskontrollen, der Ab-
schliisse, der Herkunft und Qualifikation der Lehrper-
sonen, der Dienstleistungen?

Beziiglich der Standards — wir befinden uns hier auf der
normativen Ebene — erfolgt die Steuerung mehrheitlich
atop-downy, Mit dem Start der Weiterbildungsoffensi-
ve des Bundes (1989/1990) hat dieser iiber cine Ver-
ordnung und Kriterien der WBEK der Schweizerischen
Hochschulkonferenz die ersten Vorgaben gemacht, die
von der Universititsleitung umgesetzt und iiber WBK
und Senat der Universitiit Bern ausdifferenziert wur-
den. Auf schweizerischer Ebene erfolgte der zweite Re-
gelungsschub um 2002-2005 mit der Einflilrung von
ECTS und der Umsetzung der Bolognareform auch
in der Weiterbildung durch entsprechende Richtlinien
und Empfehlungen der CRUS. Hier war allerdings die
Interessenvertretung  der Weiterbildungsstellen (heu-
te Swissuni) sowohl bei ECTS wie bei den Formaten
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(MAS, DAS, CAS) treibende und mitgestaltende Kraft,
2009 hat Swissuni mit dem Organ fiir Akkrediticrung
und Qualitiitssicherung ein Qualititsmodell erarbeitet,
welches fiir die einzelnen Universitiiten wegleitend
sein wird. Auf Ebene Universitiit ist die WBK betref-
fend den Anspriichen und Qualitiitsfragen aufmerksam
und proaktiv. Sie hat detaillierte Standards fiir Studien-
ginge entwickelt, die sie periodisch ifiberarbeitet und
erweitert. Dabei entstehen diese Richilinien nicht am
wgriinen Tischw sondern beruhen auf Erfahrungen in
Pilotversuchen (oft in Weiterbildungen des ZUW an-
gelegt und evaluiert) und Diskussionen mit den Pro-
grammverantwortlichen, die sic dann auch umsetzen

miissen.

d) Finanzen: welche Mittel stehen den Weiterbil-
dungen aus welchen Quellen zur Verfligung?

Wihrend in der Periode der Weiterbildungsoffensive
des Bundes (1990-1996) die Weiterbildungsprogram-
me unter definierten Bedingungen mit Unterstiitzungs-
beitriigen rechnen konnten, sind heute mindestens die
direkten Kosten durch die Programme selber zu finan-
zieren. Damit entfillt ein mit der Vergabe von Beitriigen
gekoppeltes zentrales Steuerungsmitiel. Die universi-
tiiren Weiterbildungsprogramme haben sich auf dem
Markt zu bewiihren und richten sich entsprechend nach
dessen Logik. Dies bedingt und erdffnet den Program-
men eine gewisse Autonomie von der Uni, gleichzeitig
werden sie von der Machfrage abhiingig. Da sic ihre
Mittel liber Kursgelder und Sponsoring selber generie-
ren miissen, wollen sie auch {ber deren Verwendung

selber verfiigen.

6 Steuerungsinstrumente

Fir dic Steuerung der Weiterbildung stehen der Uni-
versitit «hartes und eweichen Steuerungsinstrumente
zur Verfiigung, Mit den «hartens kann sie direktiv ein-
greifen und steuern, da sie mit Sanktionsméglichkeiten
verbunden sind. Mit den wweichens wirkt sie auf der
Ebene der Beratung und Uberzeugung auf die Ausge-
staltung der Weiterbildung ein.

«Harter Steverungsinstrumente:
- Standards und rechiliche fesigelegte Erforder-

nisse (vgl. inshesondere Kapitel 5¢): Die Durchsetzung
dieser Soll-Vorgaben erfolgt dber das Genehmigungs-

verfahren fiir die Studienreglemente. Erfasst wird des-
halb nur der Teil der abschlussbezogenen Weiterbil-
dung. Involviert sind die Fakultiten, die WBK, das
ZUW, der Rechtsdienst, die Universititsleitung und
der Scnat. Die Vorgaben sind im Universititsgesetz,
Universitiitsstatut, Weiterbildungsreglement und in den
Richtlinien und Weisungen der WBK festgelegt, Die
Einhaltung der Soll-Vorgaben, wenn das Reglement
einmal genchmigt ist, wird allerdings nicht mehr syste-
matisch iiberpriift.

- Finanzen (Beitrige): Die Gewihrung von
Beitriigen kann an Bedingungen gekniipft werden, mit
denen sich die Weiterbildung steuern lasst. Da seit dem
Weglall der Bundesbeitrige (1997) nur noch in Ausnah-
mefillen Beitrige der Universitiit zugesprochen werden,
wird dieses Steuerungsinstrument zurzeit kaum genutzt.

- Leistungsaufirag: Die Universitiit schliefit
mit den Fakultiten Leistungsaufirige fiir jeweils vier
Jahre ab. Grundsitzlich wiire es mbglich {und sinnvoll)
in diese Aullrige auch die Weiterbildungsleistungen
cinzubezichen, Gemil unserem Wissen ist das nicht
systematisch erfolgl. Solange fiir die Weiterbildung
keine zusitzlichen Mittel zugesprochen werden und sie
sich hauptsichlich am Markt orientieren muss, ist ¢s
natiirlich schwierig Leistungen vorzuschreiben. Aller-
dings sind die Leistungsauflrige wichtige Instrumente
im Rahmen der strategischen Planung und wiiren da-
mit der richtige Ort, fiir die Universitit insgesamt oder
die Fakultiiten strategisch wichtige Weiterbildungen zu
steuemn.

«Weiche» Steuerungsinstrumente:

- Beratung: das ZUW beriit dic Programimver-
antwortlichen von der Idec bis zur Realisierung und
Auswertung. In die Beratung flicBt die Erfahrung aus
nunmehr zwanzig Jahren universitirer Weaterbildung
ein. Dieses Beratungsangebot wird schr rege in An-
spruch genommen. Mit seiner Hilfe ist es gelungen, cin
gemeinsames Verstindnis von universitirer Weiterbil-
dung zu entwickeln, das sich auch in der Ausgestaltung
der Angebote niederschligt. Beratung ist, auch wenn
sie auf freiwilliger Basis erfolgt, ein schr wirkungsvol-
les Steuerungsinstrument.

- Arbeitshilfen, Merkblitter, Prozessmodula-
tionen: parallel zur Beratung hat das ZUW seine Hr-
fahrungen, nicht zuletzt auch aus den eigenen Weiter-
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bildungsangeboten, schriftlich festgehalten und stellt
dieses Material den Programmverantwortlichen auf ei-
ner webbasierten Plattform zur Verfligung, Diese sind
dankbar, nicht alles neu entwickeln zu miissen und stiit-
zen sich geme auf solche Vorlagen. Dies hat letztlich
eine standardisierende Wirkung.

- Best-practice-Orientierung:  Die  «Weiterbil-
dungs-Community» der Universitit Bern ist klein und
iiberschaubar. Es wird sehr wohl wahrgenommen, was
links und rechts passiert. Von guten und schlechten
Erfahrungen wird gelemt, Bewiihrtes wird gerne iiber-
nommen und fir das eigene Programm adaptiert. Das
ZUW fordert den Erfahrungsaustausch mit regelmaBi-

Forum o N _ 13

gen Treffen der Programmyverantwortlichen und hat da-
mit auch den Aufbau cines Netzwerkes ermbglicht, Es
hat sich gezeigt, dass der inneruniversitiire Austausch
unter den Programmverantwortlichen, die an ihren In-
slituten meist keine Ansprechpariner fir die weiterbil-
dungsspezifischen Probleme haben, fiir die Aufrecht-
erhaltung der Motivation aber auch fiir die Entwick-
lung cines gemeinsamen Weiterbildungsverstindnisses
wichtig ist.

Umfang des
Weiterbildungs-
angebots

Phase Fachzustindigkeit | Kurzcharakterisierung der Steuerung

1930 Organisationsform

einzelne
Angebote

Vor Keine spezielle Ungeregelt, Steuerung durch Programmverantwortliche,

1990 bis | KWB, WBK

13%6 1996: 5
Studiengdnge

Dank Sondermafnahmen Finanzierung der Weiterbildung durch o
Bund und Universitit, Kriterien des Bundes, finanzielle Anreize mit
Bedingungen, Verordnung iber die universitire Weiterbildung,
Leitfaden der WBK, Studienreglemente erforderlich.

1997 bis | KWB, WBK, KGE Wegfall der Bundessubventionen, Ubernahme der WE durch

2002 2002: 19
Studiengdnge

Universitdt, Regelungen in Universitatsgesetz, Universitdtsstatut,
Weiterbildungsreglement, Studienreglemente erforderlich, Aufbau
des wissenschaftlichen Profils der KWE (Professur).

2003 bis | KWE, WBK, KGE

2008 | 2008: 33
Studiengdnge

Einfithrung ECTS und Bologna, CRUS-Richtlinien, Standards fiir
Studiengdnge, Studienreglemente erforderlich, einzelne
Akkreditierungen durch OAQ, unklare Haltung der UL zum Profil
und zur institutionellen Einbindung der KWB, WBK schafft Bezug
der WE zur universitiren Strategie.

2009 ff | ZUW, WBK, G5

2009: 37
Studiengdnge

Reorganisation der KWB zum ZUW, erhdhte Aufmerksamkeit der
UL gegeniiber WB, verfeinerte Standards (ngf, Qualitdtsmodell
Swissuni-0OAQ, Evaluation und Reporting), neuer Anlauf zur
Diskussion Gber Fragen der Organisation und des
Geschiftsmodells.

“Tabelle 1: Phasen der Steuerung der Weiterbildung (Universitat Bern)

Abkiirzungen: KWB = Koordinationsstelle fiir Weiterbildung, WBK = Weiterblldungskommission, KGE = Konferenz der gesamtuniversitiiren
Einheiten, CRUS = Schweiz. Rektorenkonferene, OAQ = Organ fiir Akkreditierung und Qualititssicherung, UL = Universitatsleitung, ZUW =
Zentrum fir universitire Weiterbildung, G5 = Generalsekretariat, ngf = Nationaler Qualifikationsrahmen, Swissuni = Verein Universitire
Weiterbildung Schweiz (Leiter/innen der Weiterbildungsstellen).
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7 Zwanzig Jahre Steuerung der
universitdren Weiterbildung

Im Riickblick auf di¢ letzten zwanzig Jahre kinnen
verschiedene Phasen der Steuerung beobachtet wer-
den (vgl. Tabelle 1 auf der vorigen Seite sowic auch
Weber K. / Fischer A., 1992; Fischer A., 1999; Fischer
AL, 2005). Dabei haben die zentralen Steuerungsmig-
lichkeiten mittels «hartens Steuerungsinstrumenten
(vel. dazu Kapitel 6) aufgrund des Wegfalls der Bun-
desbeitrige und damit der Steverung iiber die Finan-
zen abgenommen. Parallel dazu ist dic Bedeutung der
wweichen» Steuerungsinsirumente gesticgen, nicht
zuletzt auch aufgrund der systematischen Auswertung
der jahrelangen Erfahrungen und deren Umsetzung im
Rahmen der Beratung des ZUW. In jlingster Zeil zeigen
sich ein gesticgenes Interesse der Universititsleitung
an der Weiterbildung und der Wunsch nach stirkerem
Einfluss auf das Weiterbildungsangebot und dessen
Ausgestaliung.

8 Ein hybrider Steuerungsansatz
sorgt fiir ausreichend Freiraum

Wie ist das aktuelle Steverungsmodell zu beurteilen?
Personen mit Initiative und neuen Ideen wverfiigen
iiber einen relativ komfortablen Gestaltungsfreiraum.,
Sie sind dadurch motiviert und bereit sich diberdurch-
schnittlich zu engagicren. Aus der Sicht des ZUW hat
der grolle Spielraum der Initianten und Triiger weitere
Vorteile. Sie sind «nab am Pulss und kinnen durch ihre
Forschungsniihe die wissenschafllichen Anforderungen
optimal ins Curriculum einflieBen lassen. Sie profitie-
ren von der Reputation und der Glaubwiirdigkeit ihrer
Institution. In der Regel verfiigen sie durch ihre Alumni,
Lehrbeaufiragte aus der Praxis und durch Forschungs-
und Beratungsmandate iber gute Kontakte zum Be-
rufsfeld. Dies hilft ihnen bei der Bedarfsabklirung und
der ErschlieBung des spezifischen Markts. Den mit
einer solchen dezentralen Organisation verbundenen
zentrifugalen Tendenzen wird ein zentrales Regelwerk
cntgegengesetzt, erginzt durch die Bemilhungen des
ZUW mittels Beratung, Erfahrungsaustausch und wei-
teren Diienstleisiungen eine Corporate Identity fiir die
«Weiterbildung Universitit Bem» aulfzubaven. Dieser
bewiihrte hybride Ansatz mit zentralen und dezentralen
Elementen kann mit folgenden MaBnahmen gestirkt
werden:

- Der universitiren Weiterbildung wird durch
eine stiirkere Ausrichtung auf die universitire Strategic
inneruniversitiir cin griBeres Gewicht verlichen und er-
miglicht vom Impetus der Forschungsschwerpunkte zu

profiticren.

- Das Profil der «Weiterbildung Universitit
Bern» wird geschiirft, so dass die Programme noch bes-
ser gemeinsam ausgerichtet werden kénnen.

s Der Aufiritt der einzelnen Programme nach
auben wird zur Unterstiitzung der Identititsbildung der
«Weiterbildung Universitit Berns einheitlicher gestal-
tet.

Eine stirkere Steucrung stop downs ist dann machbar,
wenn sie die Stirken der bisherigen Praxis nicht be-
eintriichtigt und mit einer Verbesserung der Rahmen-
bedingungen zugunsten der Weiterbildung einhergeht.
Beispiclsweise:

- Weiterbildung ist gleichwertig mit grundstiin-
diger Ausbildung und Forschung.

- Weiterbildung ist Bestandteil des Pflichten-
hefles der Lehrpersonen, entsprechende Lehreinsdtze
werden erwartet.

- Das ZUW wird ausgebaut, ermittelt Weiter-
bildungsbedarf und erteilt Aufiriige fiir die Entwicklung
und Durchfiihrung von Weiterbildungsprogrammen.

- Mittel fiir die Programmentwicklung und
~durchfiihrung stehen zur Verfligung.

Einiges weist darauf hin, dass der Wunsch der vorge-
setzten Instanzen nach einem besseren Zugrill aul dic
Weiterbildung weder zufiillig noch voriibergehend ist,
Die universitire Weiterbildung steht in einer Transfor-
mation vom erfolgreichen Nischenplayer zum ernst
genommenen Bestandteil des universitiren Profils, Je
wichtiger die Weiterbildung fir die Universitit wird,
desto ausgepriigter ist das Verlangen der Fakultidten und
der Universititsleitung, ihren Zugriff darauf anszuwei-
ten. Absehbar ist eine weiter zunchmende Integration
der Weiterbildung in die Institution Universitit bew,
in das Hochschulsystem. Dieser Prozess ist seitens
der Weiterbildungsstellen mitzugestalten, da sie fiber
profunde Kenntnisse des Funktionicrens universitirer
Weiterbildung verfiigen. Sic haben dabei insbesondere
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dafiir zu sorgen, dass ihnen der filr eine vielgestaltige
und attraktive Weiterbildung wichtige Freiraum erhal-

ten bleibt.
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