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1. EINLEITUNG

Das Projekt "Wissenschatftliche Weiterbildung im deutschsprachigen Teil des Kan-
tons Wallis" lasst sich grundséatzlich in den Rahmen der Zusammenarbeit eines
Nichthochschulkantons mit einer Universitat situieren. Das Projekt selbst hat eine
Vorgeschichte, die kurz dargestellt werden soll, um die entwicklungsorientierten
Zielsetzungen zu verstehen.1986 hat der Vorsteher des Erziehungsdepartementes
des Kantons Wallis eine Kommission "Wallis-Universitdten" mit den folgenden Zielen
eingesetzt:

- die universitaren Bedlrfnisse festzustellen

- die von den Universitdten zu erwartenden Dienstleistungen zu inventarisieren
- die im Wallis angebotenen Leistungen aufzuzédhlen

- die notwendigen Kontakte fir die Verwirklichung von Projekten herzustellen

Unter der Leitung von Prof. Hagmann von der Universitdt Genf wurden 30 Projekte
aufgelistet, die kurz-, mittel- oder langfristig zu realisieren wéren (vgl. Schlussbericht
der Kommission Wallis-Universitaten, 1987). Ein Projekt beschaftigt sich mit der For-
derung der Weiterbildung berufstatiger Akademikerinnen. Im Zuge dieser Arbeiten
wurde 1991 ein Antrag fliir 2 Weiterbildungsstellen, zu je 50%, an das Bundesamt fiir
Bildung und Wissenschaft (BBW) gestelit. In der Antwort des BBW wurde mitgeteilt,
dass die beiden Weiterbildungsstellen nicht realisiert werden kénnen. Aus den ent-
standenen Kontakten ging jedoch das vorliegende Projekt hervor. Es besteht aus der
Zusammenarbeit des Kantons Wallis mit der Koordinationsstelle flr Weiterbildung
der Universitét Bern, die im Rahmen der "Weiterbildungsoffensive" des Bundes (vgl.
Bundesréatliche Botschaft vom 28. Juni 1989) geschaffen wurde.

1.1 Zielsetzungen

Das Projekt stand unter der Leitung von Prof. Dr. Karl Weber von der Koordina-
tionsstelle fur Weiterbildung der Universitat Bern. Es wurde auf eine Zeitdauer von
10 Monaten festgelegt und am 1. Marz 1991 begonnen. Folgende Ziele wurden
angestrebt:

- Umschreibung des Bedarfs an wissenschaftlicher Weiterbildung im Kanton
Wallis unter quantitativen und qualitativen Gesichtspunkten

- Beschreibung der grundsétzlichen Mdglichkeiten, ein an diesem Bedarf orien-
tiertes Weiterbildungsangebot bereitzustellen

- Beschreibung der organisatorischen Voraussetzungen, die von seiten des Kan-
tons Wallis geschaffen werden sollten, um ein solches Programm zu realisieren

- Abklarung der Méglichkeiten, die die Universitat Bern zur Realisierung des Wei-
terbildungsangebotes beitragen kann. Implizit geht es auch darum, mit dem
Projekt selbst als Aktoren wissenschaftlicher Weiterbildung zu wirken

Aktoren zum Aufbau eines wissenschaftlichen Weiterbildungsfeldes sind in diesem
Fall u.a. die an dieser Arbeit beteiligten Personen wie der Autor, der Delegierte flr
universitdre Angelegenheiten, die Exponenten der Interviews und die Koordina-
tionsstelle fiir Weiterbildung der Universitat Bern. Zu den massgeblichen Aufgaben
gehoért es, bestehende und zukiinftig mdgliche Weiterbildungskooperationen zu



Randregion 5

analysieren, und Kontakte zwischen Anbieterinnen und Teilnehmerlnnen von Wei-
terbildungsveranstaltungen zu férdern und zu entwickeln. Innerhalb dieser Tatigkei-
ten wird am 11. Mai 1992 im Wallis eine Tagung zum Thema "Akademische Wei-
terbildung" durchgetfiihrt.

1.2 Elemente der Studie
Auf Grund der Zielsetzungen lasst sich die Studie in 5 Elemente gliedern:

1. Sichtung und Auswertung der einschldgigen Literatur; dabei geht es vor allem
darum, zu erdrtern, in welchem Rahmen wissenschaftliche Weiterbildung eine
Aufgabe hat und einen Beitrag leisten kann. Speziell berticksichtigt werden soll
die regionalpolitische Perspektive.

2. Analyse des quantitativen Nachfragepotentials durch sekundérstatistische
Auswertungen, die dazu dienen, grobe Einschatzungen zu treffen.

3. Qualitative Erfassung des Weiterbildungsbedarfs mittels Experteninterviews,
um eine inhaltliche Orientierung Uber die Weiterbildungsbedirfnisse der Ober-
walliser Akademikerlnnen und Uber Organisationsméglichkeiten von Veranstal-
tungen zu erhalten.

4. Ausarbeitung von Kooperationsmdglichkeiten unter Berlcksichtigung organisa-
torischer und finanzieller Aspekte. Darin enthalten sind Fragen der Koordination
und erste Schritte in Richtung Realisation von Weiterbildungsveranstaltungen.

5. Erstellung eines Schlussberichtes. Um diese Zielsetzungen zu verfolgen, mus-
sen Uberlegungen angestellt werden, wie ein Weiterbildungsfeld modellhaft
aussieht. Zuerst sollen aber ein paar Begriffsbestimmungen eingefuhrt werden.

2. DEFINITORISCHER KONTEXT

Die hier gemachten Ausfiihrungen beziehen sich vor allem auf Gegebenheiten im
deutschsprachigen Raum. Der Versuch, den Begriff "Weiterbildung" genau zu be-
stimmen, ist ein schwieriges Unterfangen. Man findet sofort Aussagen wie die fol-
gende: "Im Bereich Bildung nach der schulischen und beruflichen Grundausbildung
ist eine Vielzahl von Begriffen gebrduchlich. Dieser Begriffsdschungel macht klare
Definitionen recht problematisch" (Grossenbacher, 1990, S. 7). Die unklare Definition
des Begriffs Weiterbildung lasst sich aber kaum allein auf eine unterschiedliche Ver-
wendung von Begriffen zurlickfihren. Ein wichtiger Grund liegt vieimehr darin, dass
es keine Basistheorie gibt und kaum Resultate aus Grundlagenforschungen zu fin-
den sind (Weinberg, 1984, Schmidt, Schausten & Van Buer, 1987). Diese Situation
hat sich bis heute nicht gedndert. Hinzu kommt noch, wie Grossenbacher (1990)
feststellt, dass kein Konsens dariiber besteht, was unter Weiterbildung zu verstehen
sei, sondern dass "gesetzliche Regelungen, Strukturen des Bildungs- und Ausbil-
dungssystems, bildungs- und arbeitsmarktpolitische Auseinandersetzungen, kontex-
tuelle Trends, Marketingstrategien der Anbieter und individuelle Einschatzungen eine
Rolle spielen" (S. 10). Mangels theoretischer Grundlagen werden wir das Ubliche
Vorgehen wahlen und im folgenden einen Arbeitsbegriff (ber Weiterbildung einfiih-
ren. Eine brauchbare Definition wissenschaftlicher Weiterbildung scheint im ersten
Moment das zu sein, was die Schweizerische Hochschulkonferenz (1987) als Wei-
terbildung auf Hochschulstufe definiert: "Die Weiterbildung auf Hochschulstufe um-
fasst alle Bildungsveranstaltungen, die von einer Hochschule oder in Zusammenar-
beit mit ihr und einzelnen Dozenten ausserhalb des Diplomstudiums angeboten wer-
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den" (S. 10). Diese Definition ist sehr kurz gefasst und wird der Komplexitat eines
Weiterbildungsfeldes auf wissenschaftlicher Ebene nicht ganz gerecht, denn in die-
ser Definition werden keine Aussagen Uber die Teilnehmerlnnen von Weiterbil-
dungsveranstaltungen gemacht. Schéafer (1988) stellt ein Proprium mit drei Abgren-
zungskriterien auf, die im wesentlichen unserem Arbeitsbegriff entsprechen. Das
1. Kriterium entspricht der Definition der Hochschulrektorenkonferenz und orientiert
sich am institutionellen Rahmen: Wissenschaftliche Weiterbildung ist ein organisier-
tes Lernen, welches in Zusammenarbeit mit Hochschulen durchgefihrt wird. Das
2. Kriterium orientiert sich an der Zielgruppe. Diese besteht vor allem aus Akademi-
kerlnnen sowie Berufstatigen in héheren Berufen. Beim 3. Kriterium handelt es sich
um den Bedarf an wissenschaftlichem Wissen. Dieser bezieht sich auf die Vermitt-
lung von wissenschaftlichen Erkenntnissen und auf Methoden des Erkenntnisge-
winns. In der wissenschaftlichen Weiterbildung gibt es verschiedene Formen von
organisiertem Lernen resp. Studien- oder Kursformen. Auch hier werden zumeist
sehr unklare Begriffe verwendet. Dazu kommt noch, dass laufend neue Organisa-
tionsformen eingefiihrt werden. Wir versuchen jetzt das Ganze etwas zu strukturie-
ren, indem wir die Begriffe operational verwenden. Die Dauer der Angebote liegt
zwischen wenigen Stunden (2-6) bei Einzelveranstaltungen und mehreren Seme-
stern bei langeren Studiengdngen. Generell lassen sich zwei Weiterbildungsformen
unterscheiden:

1. Studien, die auf einem ersten Hochschulabschluss aufbauen, wie:

- Nachdiplomstudium: Darunter verstehen wir ein vertiefendes Studium, das
meistens unmittelbar an das erste Hochschulabschlussdiplom anschliesst
(eingeschlossen wird hier die Doktorandenausbildung)

- Ergénzungsstudium / Zusatzstudium: Die Wiederaufnahme von einem
gezielten Studium nach einer Phase der Berufstatigkeit , um sich zusétzliche
Qualifikationen anzueignen

2. Studien oder Veranstaltungen, die nicht direkt auf einem Hochschulabschluss
aufbauen, sondern vielmehr als Ergdnzung der praktischen Arbeit oder als
“Wiederauffrischung" bisherigen Wissens zu verstehen sind, wie:

- Fort- und Weiterbildung von Akademikerlnnen: Beruflich orientierte
Veranstaltungen zur Erweiterung oder Vertiefung von bestimmten
Fachkenntnissen oder als Einflihrung in bestimmte Themen.

- Lehrveranstaltungen fir ein breites Publikum: Veranstaltungen auf uni-
versitdrem Niveau (z.B. Fachtagungen).

2.1 Das Arenamodell

Neben der Begriffsbestimmung sollte noch vermittelt werden, wie wir uns ein Modell
eines wissenschaftlichen Weiterbildungsfeldes vorstellen. Modelle weisen immer
ganz bestimmte Eigenschaften auf, welche die Komplexitat der Realitdt reduzieren
(Salzmann, 1974). Sie erlauben es aber auch, gewisse Sachverhalte unter einer be-
stimmten Perspektive zu sehen, die fir Erkldrungen wichtig ist. Wir missen also
davon ausgehen, dass die nun folgende Darstellung eines Weiterbildungsfeldes eine
idealtypische Darstellung ist, mit einer Reduktion von Informationen und einer Beto-
nung bestimmter Aspekte.In Anlehnung an Schubert (1991), der Anséatze und
Methoden der Politikfeldanalyse darstellt, kann man das Feld der wissenschaftlichen
Weiterbildung als Arena auffassen. In dieser Arena sind bestimmte Aktoren tatig.
Diese lassen sich grob in zwei Gruppen einteilen: Aktoren, die wissenschaftliche
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Weiterbildung anbieten (Hochschulen, Forschungsvereinigungen, private Weiterbil-
dungsunternehmen), und Aktoren, die Teilnehmer oder Vermittler von Weiterbil-
dungsveranstaltungen sind (Verbadnde, Betriebe, Gewerkschaften, Vereinigungen,
Interessengruppen etc.). Man kann weiter annehmen, dass vernetzte Strukturen die
Interaktionen und den Informationsaustausch zwischen den verschiedenen Aktoren
regeln (Weber, 1989). In der Folge lassen sich durch die Darstellung der Ressour-
cen, Interaktionen und Allianzen der Aktoren Informationen zu Handlungsmaéglichkei-
ten gewinnen. Innerhalb dieser Modellvorstellungen wurden ein Leitfaden fir die
Interviews entworfen (s. Anhang B) und die Exponenten ausgewahlt. Abb. 1 zeigt ein
Uberblick zum Arenamodell (s. nachste Seite).

3. MOGLICHKEITEN DER WISSENSCHAFTLICHEN WEITERBILDUNG
3.1 Diskussion und Thesen zur wissenschaftlichen Weiterbildung

In der Diskussion Uber Weiterbildung geht man generell davon aus, dass durch den
schnellen gesellschaftlichen und sozialen Wandel lebenslanges Lernen immer not-
wendiger wird. Es gibt einige Thesen in dieser Diskussion, die nur wenig voneinan-
der abweichen. Diese Thesen gehen gewdhnlich davon aus, dass im Bereich der
Arbeitswelt eine bestimmte Sozialstruktur vorhanden ist, die sich aus Statusunter-
schieden, unterschiedlichen Kompetenzen, verschiedenen Kommunikationsformen
der Arbeitswelt und weiteren Variablen zusammensetzt. Heute besteht aber in der
Berufswelt eine grosse Dynamik, d.h. die Sozialstruktur ist einem viel schnelleren
Wandel unterworfen als friher, so dass eine passive Haltung viele und grosse
Nachteile nach sich zieht. Versucht man, diese Abldufe genauer zu untersuchen,
besteht eine zusétzliche Schwierigkeit darin, dass demographische und wirtschaftli-
che Prozesse, die auch das Bildungswesen beeinflussen, im seltensten Fall parallel
verlaufen.

Aktoren mit bestimmten Ressourcen ]
Anbieter ] [ Interaktionen ] [ Teilnehmer & Vermittier
—_— vV \

Hochschulen

Berufstatige

private Weiter- Verbénde & Vereinlgungen
blldungsorgeni-

sat/onen

Interessengruppen

Forschungs-
einrichtungen

private
Personen

Abb. 1: Arena der wissenschaftlichen Weiterbildung mit den verschiedenen Aktoren (Anbieter, Vermittler / Teilnehmer). Zwischen
den Aktoren, die verschiedene Ressourcen haben (Finanzen, Wissen, Macht), bestehen Allianzen und Interaktionen oder
es werden solche beabsichtigt.

Kontakt- & Transferstelien

[ )
[ )
[ Unternehmungen ]
[ ]
[ ]
[ ]

staatliche Stellen
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Als Folge dieser Wandlungsprozesse verdndert sich der Qualifikationsbedarf der Ar-
beitswelt dauernd. Insofern muss bei der Vermittlung von Qualifikationen zwischen
Bildungswesen und Beschéftigung eine gewisse Flexibilitit vorhanden sein (Weber,
1991). Ein Trend, der sich in den letzten Jahren gezeigt hat, ist das sogenannte
"Upgrading" der Berufswelt, d.h. Akademikerlnnen nehmen immer mehr berufliche
Positionen ein, die friher durch Nichtakademikerlnnen besetzt waren. Diese akade-
mische Berufswelt unterliegt verschiedenen Anpassungsprozessen, die sich grob in
3 Thesen zusammenfassen lassen.

3.1.1 Thesen zur Anpassung der akademischen Arbeitswelt

Zu den Griinden, warum in der akademischen (auch in der nichtakademischen) Ar-
beitswelt immer neue Qualifikationen verlangt werden, findet man vor allem 3 The-
sen, die eine grobe Zusammenfassung der Situation darstellen:

- die These von der verminderten Halbwertszeit des heute "angehauften" Wis-
sens durch die enorme Zunahme an Information und die schnelle Entwicklung
der Technik und der Wissenschaft

- die These von der wachsenden Bedeutung nicht-technischer Kompetenzen und
der damit verbundenen zunehmenden Verdnderung (verschwinden und neu
entstehen) der Tatigkeitsfelder

- die These der Ausweitung beruflicher Kompetenzen und des notwendigen in-
terdisziplindren Austausches durch die Komplexitdt alter und neuer Problemfel-
der

(Brohmann, 1986).
3.1.2 Spezifikationen im Rahmen eines gesellschatftlichen Blickwinkels

Die drei Thesen lassen sich im Hinblick auf gesellschaftliche Verdnderungsprozesse
weiter spezifizieren, indem man untersucht, weiche Probleme heute Reformen im
Bildungswesen auslésen. Im Schiussbericht des Projektes "Bildung in der Schweiz
von morgen (BICHMO)" der Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK) werden einige
Faktoren aufgezéahit. Stichwortartig lassen sich zehn Ausléser erwdhnen:

- Merkmale und Tempo des sozialen Wandels

- Anzeichen eines grundlegend beschleunigten Wandels

- zunehmende Internationalisierung der Wirtschaft

- intensivierter Strukturwandel in der Wirtschaft

- zunehmende Bedeutung der Freizeit

- okologische Grenz- und Erschdpfungserscheinungen

- Verteilung der gesellschaftlichen Nutzen und Risiken

- Wertwandel und Wertpluralismus und neue Lebensformen
- Neudefinition der Rolle der Frau

- Sekundarwirklichkeit und Informationsiberfluss

(EDK, 1990).

Diese Faktoren implizieren immer neue Bildungsaufgaben - oder anders ausge-
drickt - die Curricula der verschiedenen Bildungsinstitutionen werden mehr oder
weniger solchen gesellschaftlichen Veranderungsprozessen angepasst. Im Sinne
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einer Curriculumsspirale (Bruner, 1970) - dieselben Lehr- und Lerninhalte wieder-
holen sich immer auf einer jeweils anderen Stufe - sind die oben aufgefihrten
Faktoren fir die Bildungsinhalte aller Bildungsstufen relevant. Innerhalb dieser
Anpassung der Lehr- und Lerninhalte erflllt die wissenschaftliche Weiterbildung aber
nicht nur eine "Luckenbisserfunktion" (Engholm, 1980, S. 24), indem sie eine Art
Verldngerung der Hochschulgrundausbildung darstelit. Man muss vielmehr davon
ausgehen, dass "Antworten" auf gesellschaftliche oder berufliche Verdnderungs-
prozesse Uber den quartdren Bildungsbereich gut vermittelt werden kénnen; denn
insbesonders durch die Berufstétigkeit der Veranstaltungsteilnehmerlnnen ist die
Theorie-Praxis-Verknlipfung besser gegeben als wahrend der Hochschulgrundaus-
bildung. Zudem diirfte durch die wissenschaftliche Weiterbildung eine Organisations-
form gegeben sein, die den Prinzipien eines lebenslangen Lernprozesses und der
damit verbundenen Verbesserung der persoénlichen und beruflichen Kompetenz
(Edding, 1980) gut entspricht.

3.2 Wissenschaft und Weiterbildung

Weiter stellt sich die Frage, was die Wissenschaft oder eben die Hochschule (als
Repréasentantin wissenschatftlicher Ausbildung) zum Erwerb neuer Kompetenzen und
zur Bewadltigung gesellschaftlicher Anforderungen beitragen kann. Man kann hier
zwei Argumentationslinien verfolgen. Die eine Linie befasst sich mit der Vermittlung
wissenschaftlichen Wissens und der Theorie-Praxisproblematik, wahrend die andere
funktionale Aspekte einbezieht.

3.2.1 Alltagswissen und reflexives Wissen

Kriger (1984) unterscheidet zwischen 3 Wissenstypen, dem Funktionswissen, dem
Deutungswissen und dem reflexiven Wissen: "Wéahrend Funktions- und Deutungs-
wissen Bestandteile des Alltagswissens und somit Jedermannswissen sind, ist refle-
xives Wissen ausseralltagliches Wissen, so z.B. auch in der Form der Wissenschatft."
(S. 58). Funktionswissen ist auf Handlung ausgerichtet. Deutungswissen stellt die
verschiedenen Handlungen in einen Sinnzusammenhang. Im vorhergehenden
Abschnitt sind wir davon ausgegangen, dass der Wandel und die Dynamik in gesell-
schaftlichen, sozialen, beruflichen und persénlichen Bereichen zu Wissens- oder
Erklarungsdefiziten fihren kénnen. Diese Erschiitterung der beiden Wissensformen
fahrt zu Dissonanzen (Festinger, 1957), d.h. Funktions- und Deutungswissen bestéati-
gen ihre jeweilige Bedeutung nicht mehr affirmativ. Wichtig fir die wissenschatftliche
Weiterbildung ist nun, dass immer dort, wo Praxis und Berufserfahrung thematisiert
und reflektiert werden, ein Vorgang entsteht, bei dem "das Funktionswissen also
durch einen reflexiven Akt unter Hinzuziehung von nicht-alltdglichem, reflexivem,
wissenschaftlichem Wissen verunsichert wird, und eine Dynamik entsteht, die fir
den Vorgang des Lernens von Bedeutung ist" (Kriiger, 1984, S. 59). Das
wissenschaftliche Wissen relativiert also das alltagliche Wissen, indem es dieses mit
wissenschaftlichen Erkenntnissen Uberprift. Dies kann eine Voraussetzung flr
innovative Problemlésungen sein. Genau im "Aufeinanderprallen” von Funktions-,
Deutungswissen und reflexivem Wissen finden wir die oft angesprochene
Schnittstelle zwischen Theorie und Praxis. In der wissenschaftlichen Weiterbildung
soll diese Schnittstelle u.a. dadurch gegeben sein, dass bei Veranstaltungen Prakti-
kerlnnen mit Wissenschaftlerinnen in Kontakt kommen und nach der Grundausbil-
dung wieder mit wissenschaftlichem Denken konfrontiert werden. Diese Annahme
allein ist jedoch zu einfach, da praktische Denkweisen mit wissenschaftlichen (und



10 Randregion

umgekehrt) nicht einfach kompatibel sind. Bestatigt wird dies durch Aussagen von
Praktikerlnnen, dass:

- die wissenschaftliche Weiterbildung wenig aktuell ist,
- es an Praxisbezug fehlt,
- die so notwendige Interdisziplinaritat nicht gegeben ist

(Wolfslast, 1989).

Wir werden uns mit dieser kritischen Feststellung begniigen und nicht weiter auf die
Grinde dieser Schwierigkeiten der Hochschulweiterbildung und die Lésungsmég-
lichkeiten eingehen. Zu erwéhnen ist, dass wir "uns z.T. auch auf eine Art <Spagat>
der wissenschaftlichen Weiterbildung zwischen fachspezifisch-beruflicher Qualifika-
tionsanpassung einerseits und  kritisch-6kologischer Wissenschaftsreflexion
andererseits einstellen mussen, auch wenn dies in der Praxis zu Problemen, zu
Ungereimtheiten und Schwierigkeiten fihrt" (Dohmen, 1989, S. 16). Anhand der
weiter oben erwdhnten Faktoren des gesellschaftlichen Wandels, der beruflichen
Qualifikationsanforderungen und der kritisch-6kologischen Wissenschalftsreflexion
lassen sich erste Hinweise auf Themen finden, die fir die wissenschaftliche
Weiterbildung aktuell sind oder sein werden. Diese Themen stehen im
Zusammenhang mit Entwicklungen, wie die immer schwieriger werdende Integration
des Menschen in die rationalisierte, wissenschaftlich-technische Zivilisation, die
Gberbordende Informationsfiut, der sich verschérfende Qualifikationswettbewerb (im
Hinblick auf den EG-Binnenmarkt), die sich zuspitzende demographische
Entwicklung (z.B. Altenbildung), die ékologischen Krisen und Unfélle, die Grenzen
des Wachstums, die Randgruppenbildung, die fortschreitende Spezialisierung (vs.
Generalisierung) etc. Ob aber eine kontinuierliche lebenslange Ausbildung Lésungen
hervorbringt, hadngt sicher u.a. davon ab, wie es der Wissenschaft gelingt, sich
selbst, ihre Entwicklung und ihre "Produkte” zu hinterfragen und in den Prozess
einer gesamtgesellschaftlichen Entwicklung zu integrieren.

3.2.2 Funktionale Aspekte

Aus pragmatischer Sicht l4sst sich argumentieren, dass ein grosser Bedarf an wis-
senschaftlicher Weiterbildung vorhanden ist, und dass dieser Bedart abgedeckt wer-
den soll. Diese Argumentation scheint aber erst einen einigermassen legitimen Cha-
rakter zu erhalten, wenn man die Funktionen betrachtet, die die wissenschaftliche
Weiterbildung erfiillt oder zumindest erflillen sollte. Der Arbeitskreis universitérer Er-
wachsenenbildung (1980) sieht drei Funktionen fir die Hochschulweiterbildung:

1. Funktionen fir die Teilnehmerlnnen von Veranstaltungen:

- Die berufliche, politische und personale Handlungskompetenz kann aufrechter-
halten oder erweitert werden.

- Durch die Vermittiung neuerer Forschungskenntnisse kénnen Féhigkeiten zur
Analyse und Bewertung komplexer Sachverhalte entwickelt werden.

- Die Gegenlberstellung von alltdglichen Handlungssituationen und Methoden
der Wissenschaft kann zu Verdnderungen des Verhaltens fihren.
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2. Funktionen flr die Wissenschaft:

- Die wissenschaftliche Weiterbildung hat die Aufgabe, eine Verbindung zwi-
schen Wissenschaft und Praxis herzustellen. Dies hat auch Auswirkungen auf
den Wissenschaftsprozess und kann zu interdisziplindren Lésungsansétzen
fihren

- Die Gegenuberstellung von Wissenschaft und Praxis kann Defizite im wissen-
schaftlichen Erkenntnisbereich aufzeigen

- Die einzelnen Wissenschaftsdisziplinen kénnen ihre Praxisorientierung und
Probleme der Ubertragung, Verbreitung und Anwendung ermitteln

- Diese Erfahrungen kénnen positive Effekte auf die Hochschuldidaktik zeitigen

3. Funktionen fir den postuniversitaren Ausbildungsbereich

- Das Angebot kann vervolisténdigt werden

- Die wissenschaftliche Weiterbildung bietet den unmittelbaren Zugriff auf neue-
ste Forschungsergebnisse

- Sie hilit bei der Entwicklung modellhafter Veranstaltungen fir spezielle Ziel-
gruppen

- Die Mitarbeiterinnen der Hochschule kénnen sich direkt an Fortbildungsveran-
staltungen beteiligen

Diese einzelnen Funktionen kénnen unter dem Begriff Wissenstransfer subsumiert
werden. Unter den verschiedenen Fachgebieten der Hochschulen sticht wohl der
Wissenstransfer im Bereich moderner Technologien hervor. Mitte der 80er Jahre
entstand aber eine Diskussion, welche die Technologieentwicklung und -nutzung als
Problem thematisierte. Daraus resultierte eine noch heute vorhandene "ambivalente
Einschatzung der Auswirkungen von Wissenschaft und Technik auf die gesellschaft-
liche Entwicklung, welche deutlich macht, dass eine Akzeptanzkrise bezogen auf die
Folgen des technisch-6konomischen Wandels sich ausbreitet" (Faulstich, 1985, S.
81). Hier lasst sich ein Ansatzpunkt fiir die wissenschaftliche Weiterbildung finden,
wenn es gelingt, sie so zu organisieren, dass:

- der Wissenschatftler die Rolle wahrnimmt, an den auf die spezifischen Adressa-
ten ausgerichteten Lernprozessen selbst teilzunehmen

- die Teilnehmer nicht Spezialistengruppen sind, sondern aus verschiedenen
Verwendungszusammenhangen kommen

- eine Reflexion des Vermittlungsprozesses und des Transfers vollzogen wird

- Diffusions- und Innovationsprozesse dezentral orientiert sind

(Faulstich, 1985).

Um aber in der Praxis so zu funktionieren, miisste die wissenschaftliche Weiterbil-
dung sicher zwei Erwartungskomplexe erflllen. Einerseits misste sie die beruflichen
Qualifikationen derer, die in der Praxis stehen, dem neuesten Erkenntnisstand der
entsprechenden Wissenschaften anpassen kénnen, und andererseits miisste sie in
Anbetracht der 6kologischen und sozialen Verantwortung gegeniber der Entwick-
lung der menschlichen Gesellschaft auf die Relativitéat inrer Erkenntnisse hinweisen,
die unzulédngliche Bewahrung der Theorien in der Praxis erklaren und die Folgen
ihrer technischen Anwendungen bewusst machen (Dohmen, 1989). Festzustellen ist
auch, dass zur Erflllung dieser Aufgaben kein Monopolanspruch der Hochschule



12 Randregion

bestehen oder aufrechterhalten werden kann, sondern dass auch andere Weiterbil-
dungstrager einbezogen werden mussen (Jornstarndt, 1989).

3.3 Wissenschaftliche Weiterbildung und Kultur

Auf den Zusammenhang von wissenschaftlicher Weiterbildung und Kultur soll nur
kurz eingegangen werden. Die technisch-industrialisierte Entwicklung geht in den
westlichen Landern mit Riesenschritten voran. Wenn wir an die neuesten Informa-
tionstechnologien denken, sehen wir, dass wir in naher Zukunft alle bis in die klein-
sten Alltagsverrichtungen von Technik umgeben sein werden. Man spricht deshalb
auch schon von einer Industrialisierung des Bewusstseins. Fernsehbilder aus aller
Welt, vernetzte PC-Verbindungen mit allen Kontinenten vermitteln praktisch nur noch
sekundédre Wirklichkeiten. Auf die Problematik einer technologisierten Welt und die
Rolle der Wissenschaft und der wissenschaftlichen Weiterbildung wurde in Abschnitt
3.2 schon mehrmals hingewiesen. Neben den Lésungsansatzen (vgl. Faulstich
1985, Dohmen 1989, Jorntarndt 1989), die alle in Richtung eines "alternativen”
Selbstverstandisses der Wissenschaft und der Wissenschaftlerinnen zielen, durfte
ein kultureller Ansatz, der in Richtung der Erkenntnissvermittiung im Bereich der
“Schnittstelle zwischen Kultur und Technologie” weist, einiges zur Ldsung der
Probleme beitragen. Eine wissenschaftiche Weiterbildung im Sinne einer kulturellen
Antithese zur Technik misste also auf einer héheren Ebene Qualifikation vermitteln,
die folgende Bereiche anspricht:

- Schliusselqualifikation in Sozialkompetenz

- Versténdnis fur Gbergreifende Zusammenhénge
- Teamarbeit

- Vernetztes und ganzheitliches Denken

- Transferféhigkeit

- kommuniktive Fahigkeiten

3.4 Wissenschaftliche Weiterbildung und Region

Ein weiterer Blickwinkel ergibt sich aus der Perspektive regionaler Entwicklungspoli-
tik. Grundsatzlich gibt es dazu zwei Perspektiven: die eines Hochschulkantons in
zentraler Lage in der Schweiz und die eines Nichthochschulkantons, besonders
wenn es sich um periphere Regionen handelt. Es gibt aber kaum Untersuchungen
Uber Auswirkungen wissenschatftlicher Weiterbildung in den Regionen, wenn es sich
um hochschulferne Regionen handelt. Bekannter ist die Diskussion uber Hochschule
und die Auswirkungen in benachbarten Gebieten. Diese wird nur kurz und beispiel-
haft erwdhnt werden, unter der Annahme, dass wissenschaftliche Weiterbildung in
einer hochschulfernen Region so etwas bedeutet wie eine Verringerung der Distanz
zu den Hochschulen.

3.4.1 Gesichtspunkte aus der Perspektive der Regionalentwicklung

Die Problematik der Distanz bestimmter Regionen zu den Hochschulen bedeutet
nichts anderes, als dass man den Hochschulen eine Art Schrittmacherfunktion fir
die regionale Entwicklung zuschreibt. Es soll nun dargestellt werden, in welchem
Rahmen die Hochschulen diese Funktion erflllen kénnten. Zusammenfassend las-
sen sich die Regionalprobleme in der Schweiz in 6 Punkten darstellen. Es sind dies:
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- die rdumlichen Disparitaten in Wohlstand und Lebensqualitat

- die Zuwanderung in Zentren und die zumindest teilweise darauf zurtickzufih-
renden Ballungsprobleme

- die Gefadhrdung der féderativen Struktur der Schweiz als Folge der Abwande-
rung aus landlichen peripheren Gebieten

- die Gefahrdung der politischen und sozialkulturellen Eigenstandigkeit von Re-
gionen und der Vielfalt des Landes als eine weitere Folge der Abwanderung

- gesamtwirtschaftliche Wohlistandsverluste durch den in rdumlicher Hinsicht
nicht optimalen Einsatz von Arbeit, Kapital und Boden

- die Landschafts- und Umweltzerstérung wegen Uber- und Fehlnutzung der
natdrlichen Ressourcen

(Brugger & Frey, 1985, S. 15).

Hauptzielsetzung ist heute aber immer noch der "Abbau von regionalen Einkom-
mens- und Wohistandsunterschieden bei Vermeidung von Abwanderung aus wirt-
schaftsschwachen Gebieten" (Kiinzle & Blichel, 1990, S. 16). Es besteht also vor
allem eine arbeitsmarktorientierte Zielsetzung, um wirtschaftliche Stabilitdt und Pro-
speritdt zu erlangen. Es finden sich aber auch vermehrt nicht wirtschaftlich orien-
tierte Zielsetzungen wie:

- Férderung des Landschafts- und Umweltschutzes
- politische und soziokulturelle Eigenstandigkeit
- Starkung féderalistischer Strukturen

(Brugger & Frey, 1985, S. 99).

Diese Zielsetzungen zeigen, dass man regionale Férderung nicht mehr im Rahmen
einzelner unterschiedlicher Ziele sieht, sondern dass es Strategien gibt, die je nach
Schwerpunkt fir den gesamten Zielsetzungskomplex unterschiedlich erfolgreich
sind. Dies fihrt dazu, dass eine Erweiterung des bisherigen regionalpolitischen In-
strumentariums notwendig ist (Blattner, 1984), da die traditionelle Férderung ver-
schiedene Misserfolge oder nur partielle Erfolge (Hanser 1982, Brugger & Frey,
1985) gezeitigt hat. Unterscheiden lassen sich grundséatzlich "exogene" und
"endogene" Strategien. Die exogenen Strategien bestehen in traditioneiler Infrastruk-
turférderung (d.h. vor allem in der Verteilung finanzieller Ressourcen). Es hat sich
herausgestellt, dass diese fur die peripheren Bergregionen kaum als erfolgreich zu
bezeichnen sind, und dass die "Erfolgschancen der mobilitdtsorientierten Infrastruk-
turférderung als nicht zu hoch einzuschétzen sind" (Hanser, 1982, S. 151). Grinde
dafir kbnnen u. a. kaum wirksame Anreizeffekte sein und die Zunahme internationa-
ler Verlagerungstendenzen industrieller Unternehmen. Dies wirkt vor allem einem
der bedeutendsten Vorteile einer peripheren Regionen entgegen, namlich den nied-
rigen Lohnkosten.

3.4.2 Endogene Entwicklungsstrategie
Bei den endogenen Strategien geht man davon aus, dass ein Ruckgriff auf die in

den benachteiligten Regionen vorhandenen Ressourcen und Entwicklungsmaéglich-
keiten geschehen soll. Wichtigste Ressource ist wohl der Mensch selbst und sein
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Wissen. Eine optimale “Aktivierung und Nutzung" dieser Ressourcen flihrt zur Dyna-
misierung einer ganzen Region, d.h. genauer ausgedriickt, zunehmend héhere
Ausbildung und bessere Weiterbildung erhéhen die berufliche Ambition und damit
die geographische Mobilitat (wobei eine erhéhte Mébilitat flir Randregionen nicht nur
positve Aspekte beinhaltet, wie wir spéter sehen werden). Auch fiir Arbeitgeber gilt,
je wettbewerbsfahiger sie sind, desto héhere Anspriiche an die Aus- und Weiterbil-
dung stellen sie (Brugger, 1985). Innerhalb einer endogenen Entwicklungsstrategie
versucht man also, Strukturen aufzubauen, die selbstverstarkend sind, so dass eine
Dynamik entsteht, die sich selbst aufrechterhdlt. Zentrale Faktoren hierbei sind die
beruflichen Qualifikationen. Diese missen in engen Zusammenhang mit dem
betrieblichen Realkapital gebracht werden, um dauerhafte und effiziente Wirkungen
flr eine Region zu erzielen (Derenbach, 1984). Dazu braucht es ein ausgewogenes
Verhaltnis zum Faktor Kapital. Durch die Ausgewogenheit entsteht eine stabilisie-
rende Wirkung. Die berufliche Kompetenz hat dann die Aufgabe, die Stabilitat und
den Ertragswert des eingesetzten Kapitals zu sichern, und das Kapital schafft die
Voraussetzungen zur Nutzung der Arbeit und der beruflichen Kompetenz in der
Region. Um aber ein ausgewogenes Verhéltnis zwischen Kapital und beruflicher
Qualifikation zu schaffen oder dieses zu stlitzen, braucht es Impulse aus der regio-
nalen Berufsbildungspolitik (Derenbach, 1984, S. 85). Die damit angestrebten
Nachfolgewirkungen zur Verbesserung der Qualifikationen mittels Weiterbildungs-
massnahmen zielen zum einen auf "eine Optimierung von Produktentwicklung, Pro-
duktionsprozess, Organisationsstruktur und Wettbewerbsfahigkeit auf betrieblicher
Ebene und damit zum anderen auch auf ldngerfristige Impulse zu quantitativem und
qualitativem Beschéftigungswachstum, zur Erweiterung des Qualifikationsbedarfs
und zur Attraktivitdtssteigerung des Arbeitsmarktes durch Diversifizierungsprozesse
auf regionaler Ebene" (Kiinzle & Blichel, 1990, S.17). Der Ansatzpunkt zur Entfal-
tung dieser Ressourcen liegt im Aufbau eines regionalen Entwicklungsbewusstseins
(Derenbach, 1988). Es lasst sich innerhalb dieser Diskussion das Fazit ziehen, dass
sich regionale Entwicklungspolitik nicht nur auf Einkommensziele und die Verbesse-
rung der Infrastrukturen beschranken soll, um positive wirtschaftliche Wirkungen zu
erzielen, sondern dass ebenso Qualifizierungsmassnahmen initiiert werden sollen.
Allerdings liegt, wie schon erwahnt, ein Problem darin, die Attraktivitdt einer Region
so zu gestalten, dass die mit der Héherqualifizerung einhergehende héhere Mobilitat
nicht zu einer Abwanderung der ensprechend ausgebildeten Personen fiihrt.

3.4.3 Sichtweise einer Randregion

Aus der Perspektive einer Randregion wie dem Oberwallis stehen vor allem regio-
nalpolitische Aspekte im Vordergrund, die man als Nachteile gegenliber zentralen,
meist wirtschaftlich starken Regionen empfindet. Die Kommission fir Erwachse-
nenbildung des Kantons Wallis (1990) nennt vier Aspekte:

- raumliche und topographische Distanz zu den wirtschaftlichen und kulturellen
Zentren der Schweiz

- interregionale Disparitdten zwischen Berg- und Talgebieten

- auf qualitativer Ebene ein relativ kleines berufliches Qualifikationspotential hin-
sichtlich vertikaler und horizontaler Strukturmerkmale; dies bedeutet vor allem
eine Gefdhrdung der wirtschaftlichen Stabilitat

- Abwanderung mangels beruflicher Karriere-, Weiter- und Fortbildungsméglich-
keiten
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In Phasen des gesellschaftlichen Wandels, verédnderter Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen und neuer beruflicher Qualifikationsanforderungen treten diese Nachteile
tendenziell noch starker hervor; denn die oben genannten Faktoren fithren fir sich
schon zu einer eher instabilen wirtschaftlichen Lage und werden nun noch verstarkt.
Zwei empirische Untersuchungen stellen die Indizien zur Situation dar: Grinwald &
Ruppen untersuchten (1989) die Riickkehrabsichten von Oberwalliser Studentinnen.
Die Fragebogen von 185 Stipendiatinnen (unter diesen befanden sich 88 mit einem
abgeschlossenen Studium) wurden ausgewertet. Die Stichprobe ist bei dieser Betei-
ligung zwar nicht représentativ, aber zusammenfassend ergeben sich einige An-
haltspunkte: 60% der Stipendiatinnen wollen nicht grundséatzlich ins Wallis zu-
rickkehren und 39,5% beabsichtigen generell eine Riickkehr. Langerfristig denken
67% an eine Ruckkehr, kurzfristig sind es 11,4%. Das meist genannte Argument flr
eine Ruckkehr ist die Familie (42,7 %), dann folgt die Verbundenheit mit dem Kanton
(39,5%), und nur 11,4% halten das Stellenangebot fiir ausschlaggebend. Gegen
eine Ruckkehr sprechen vor allem der Mangel an beruflichen Méglichkeiten (42,2%),
dass man vor einer Rlckkehr zuerst ausserhalb des Kantons Erfahrungen sammein
will (39,5%), und mangelnde Fortbildungsméglichkeiten (34,6%). Diese Resultate
zeigen, obwohl sie nicht reprasentativ sind, dass nach dem Studium nur ein kleiner
Teil der Studierenden eine unmittelbare Riickkehr ins Wallis ins Auge fasst. Bestatigt
werden die Resultate durch eine éltere Untersuchung des Erziehungsdepartements
(1977), in der 705 ehemaligen Stipendiatinnen befragt wurden. Es zeigte sich dabei,
dass von diesen 57% einer Arbeit ausserhalb des Kantons Wallis nachgingen. Ver-
mutlich gilt dieser Trend heute noch verstarkt.

Kinzle & Biichel (1989) fiihrten am Institut fur Orts-, Regional- und Landesplanung
der ETH Zirich eine Betriebsbefragung durch, mit dem Ziel, die gegenwartigen re-
gionalen Arbeitsmarkts-, Qualifikations- und Weiterbildungsprogramme zu eruieren
und die méglichen Auswirkungen auf das Beschaftigungs- und Bildungssystem dar-
zustellen. Datengrundlage bildete die schriftliche Befragung von rund 1200 Betrieben
des industriellen Sektors in der Schweiz. Die Ricklaufquote betrug 56.1%.
Interessant ist der Vergleich zwischen Weiterbildungsnachfrage und dem Angebot in
den Betrieben, verteilt Uber die sogenannten Arbeitsmarktregionen (Schuler & Nef,
1983). Im ganzen resultierten 4 Regionstypen:

1. "Regionen des Ausgleichs" Angebot (A) und Nachfrage (N) Uberdurch-
schnittlich gross: Lausanne, Zirich, Bern

2. "Regionen der Chancen" (A gross, N klein): Genf, (Fribourg);
3. "Regionen ohne Weiterbildung" (A klein, N klein): (Lugano);
4. "Regionen mit Problemen" (A klein, N gross): Basel, (Neuchétel), Sion, St.

Gallen, Biel, Winterthur/Schaffhausen, Luzern,
(Chur), (Bellinzona), Aarau/Olten

(Kiinzle & Buchel, 1989).

Abb. 2 (s. néchste Seite) zeigt eine Ubersicht zu den Arbeitsmarktregionen.

Die beiden Untersuchungen bestétigen die erwéhnten Feststellungen der Erwachse-
nenbildungskommission des Kantons Wallis sicher in dem Sinne, dass zwischen den
Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten im Kanton Wallis (Region Sion) und der
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Nachfrage ein unausgewogenes Verhéltnis besteht. Besonders flr die Region des
Oberwallis und die wissenschaftliche Weiterbildung kann festgestellt werden: "Im
Oberwallis existiert ein breites Angebot flr allgemeine Erwachsenenbildung, aber
nur ein kleines Angebot fiur die Fortbildung von Akademikern" (Kommission fir
Erwachsenenbildung, 1990, S. 61). Im Hinblick auf die regionale Entwicklung mis-
sen noch weitere Gesichtspunkte beriicksichtigt werden.
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Abb. 2: Indikator Angebot:  Beschéftigte im Weiterbildungsbereich pro 1000 Einwohner der Arbeitsmarktregion
Indikator Nachfrage: Anteil der Betriebe mit externer Weiterbildung

CH-Durchschnitt: 57,3% mit externer Weiterbildung
7.5 Beschéftigte im Weiterbildungsbereich

Regionen in Klammern sind nur mit Vorbehalt zu klassieren, da die Stichprobengrésse ungentigend ist.

(nach: Kiinzle & Biichel, 1989, S. 91).

3.4.4 Hochschule und Region

Generell stellt sich zuerst einmal die Frage, welche Auswirkungen eine Hochschule
auf die umgebende Region hat. Scheele (1986) definiert folgende Wirkungskompo-
nenten, die bei einer Griindung von Hochschulen erwartet werden:
- Erhéhung der Bildungsbeteiligung und Verminderung regionaler Bildungs-
disparitaten
- verringerte Abwanderung von Studienberechtigten
- Verfugbarkeit héher qualifizierter Arbeitskréfte
- an regionalen Bediirfnissen orientierte Forschung und Lehre
- Verbesserung der Innovationsbereitschaft und Innovationsféhigkeit regionaler
Unternehmen
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- Standortvoraussetzungen und Wohnortsgunst

- Angebot qualifizierter und sicherer Arbeitsplatze

- regionale Einkommens- und Beschéftigungseffekte

- Verbesserung der Erwachsenenbildung und der beruflichen und allgemeinen
Weiterbildung

Sicher werden nicht die gesamten Erwartungen erflllt. So wurden in einer Untersu-
chung von Fischer & Nef (1990) lber die Auswirkungen der Hochschule St.Gallen
auf die Stadt und den Kanton bedeutende positive Impulse auf die Beschéftigung,
das Einkommen und auf Standortvorteile der Stadt gefunden, sowie schwach positi-
ve Impulse auf Standortvorteile fir den Kanton und bedeutende negative Impulse
auf die Umweltressourcen der Stadt. Interessant ist, dass im Bereich der wissen-
schaftlichen Weiterbildungsprogramme eine positive Bilanz der Zahlungsstrome
gefunden wurde. Insofern lassen sich zumindest auf materieller Ebene fir die
Standortregion von Hochschulen positive Effekte finden. Eher negative Effekte erga-
ben sich im Hinblick auf Umweltressourcen. Eine Verminderung regionaler Disparita-
ten und innovativer Impulse kann aber kaum nachgewiesen werden (Scheele, 1986).

Ein alternativer Ansatzpunkt zur Griindung von Hochschulen ist die Férderung der
Weiterbildung auf Hochschulniveau. Hiermit lassen sich auch einige Wirkungen er-
zielen. Denn aufgrund der schon erwdhnten Hypothese, dass wissenschaftliche
Weiterbildung eine Annadherung an die Hochschulen bedeuten kann, kénnen wir
annehmen, dass die Impulswirkungen, wie sie f(ir Hochschulen gelten, auch fir die
wissenschaftliche Weiterbildung gelten kénnen. Dies trifft vor allem zu, wenn man an
den Lehrbereich und weniger an den Forschungsbereich der Hochschulen denkt,
wobei durch die wissenschaftliche Weiterbildung sicher auch positve Effekte fur die
Forschung innerhalb einer Region entstehen, wie es z.B. durch die sogenannten
"Wissenschaftsladen" beabsichtigt wird (vgl. zum Konzept der Wissenschaftsladen:
Kleijer, 1984; Von Willman 1988). In einer Region, in der ein kontinuierliches Weiter-
bildungsfeld situiert ist, kdnnen weitere Impulse dadurch erwartet werden, dass die
Weiterbildung eine gréssere Flexibilitdt der Qualifikationstrukturen ermdéglicht als
dies bei nur tertidren Ausbildungsgangen der Fall ist. So zeichnet sich in Deutsch-
land gegenwartig auf der Angebotsseite der Hochschulen eine Tendenz ab: "eine
deutliche Hinwendung zur Standortregion und zur Entwicklung regionsspezifischer
Dienstleistungen" (Wagner u.a., 1990, S. 31). Dasselbe gilt sicher auch fiir die
Schweiz, hier wird auf der Nachfrageseite vor allem "ein wachsendes Bediirfnis nach
Weiterbildung" (Dallenbach, Fiala & Hagmann, 1986, S. 269) festgestellt.

Es lasst sich annehmen, dass das Dienstleistungsangebot der Hochschulen auch die
Aufgabe hat, "die regionale Strukturpolitik zu unterstiitzen. Die Hochschule kann
durch regionalstrukturelle Orientierung ihrer Weiterbildungsaktivitdten wesentlich
dazu beitragen, das wissenschaftliche Potential der Hochschule als bedeutendsten
Trager der Forschung und Entwicklung zu erschliessen und innovative Qualfikations-
und Entwicklungsprozesse regionsspezifisch einzubeziehen" (Wagner u.a., 1990, S.
35). Unter diesen Annahmen scheint es mdglich zu sein, die wissenschaftliche
Weiterbildung zumindest konzeptionell so anzulegen, dass sie sich an der
Entwicklung von Prozessen, die aus spezifischen regionalen Bedirfnissen
entstanden sind, beteiligt. Aus der Diskussion l&sst sich der Schluss ziehen, dass
verschiedene Funktionen erflllt werden kdnnen, wenn wissenschaftliche
Weiterbildung in einer Region initiiert und durchgefiihrt wird. So kann sie kurzfristig
zur Uberwindung von Qualifikationsengpassen beitragen, besonders fiir innovative
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Betriebe. Und sie dient in der Folge der Verhinderung von Abwanderungen solcher
Betriebe aus einer Region. Sicher tragt die wissenschaftliche Weiterbildung auch zu
einer hdheren Attraktivitdt des Faktors Standort bei. Nicht zuletzt ist auch die
Anpassung der Qualifikationen an den betrieblichen Bedarf zu nennen. Dies dlirfte
im Ganzen zu einer héheren Stabilitét der regionalen Wirtschaft fihren und das
Qualifikationspotentials flexibler und dynamischer gestalten und somit die
Wettbewerbsfahigkeit erhdhen. Damit dirften sich auch Diversifikationsprozesse bei
den Unternehmensbestdnden entwickeln. Und es wird vielleicht maégiich, den
Versuch zu wagen, Disparitdten zwischen verschiedenern Region abzubauen.

4. KOOPERATIONSFORMEN UND MODELLE

In diesem Kapitel sollen die grundséatzlichen Mdglichkeiten skizziert werden, inner-
halb welcher wissenschaftliche Weiterbildung betrieben werden kann. Wenden wir
uns zuerst den Modellen zu.

4.1 Kooperationsformen

In der wissenschaftlichen Weiterbildung lassen sich verschiedene Arten von
Zusammenarbeit zwischen Anbietern, Tragern, Adressaten und Teilnehmerinnen
von Weiterbildungsveranstaltungen feststellen. Graessner & Schéfer (1989) gehen
grundsatzlich von 5 Kooperationstypen aus:

a) Weiterbildendes Studium: Es bildet ein didaktisch und organisatorisch ge-
schiossenes Angebot, welches zertifiziert wird (evtl. als Hochschuldiplom).
Hierunter fallen nach unserer Definition von Weiterbildung auch Nachdiplom-,
Ergédnzungs- und Zusatzstudiengange. Durchflihrung und Verantwortung liegen
weitgehend bei den Hochschulen. Thematisch besteht in Abgrenzung zu den
Diplom- und Lizentiatsstudiengdngen vor allem eine Orientierung an Bedirf-
nissen verschiedener Berufsfelder und eine interdisziplindre Perspektive.

b) Projekte mit einem Kooperationspartner: Hier werden die Weiterbildungsinter-
essen eines Verbandes aufgenommen, sei er sozial, politisch, ékonomisch ori-
entiert oder sei es eine Beschaftigungsorganisation. Im grésseren Rahmen
kénnen hier auch Zusatz- oder Ergdnzungsstudien organisiert werden. Im
Normalfall handelt es sich bei diesen Kooperationsprojekten um Weiter- und
Fortbildung von Akademikerinnen. Die Organisation der Veranstaltungen liegt
bei der Hochschule in enger Zusammenarbeit mit dem jeweiligen Kooperations-
partner. Zumeist besteht auch eine berufliche Orientierung an Themen des Ko-
operationspartners. Lehrleistungen kénnen sowohl von offentlichen Institutio-
nen als auch von Privaten erbracht werden.

c) Kooperationsprojekte mit mehreren Partnern: Die Kooperation kann hier zwi-
schen Hochschulen, anderen Verbdnden und Weiterbildungseinrichtungen
(z.B. Volkshochschule, weitere Erwachsenenbildungseinrichtungen) gesche-
hen. Die Verantwortung hinsichtlich Planung, Inhalt und Bewertung der Veran-
staltungen liegt bei allen Partnern. Die Lehrieistungen kénnen kooperativ er-
bracht werden.

d) Kooperationsmoglichkeiten in offenen Programmen: Hochschulen und Weiter-
bildungseinrichtungen kooperieren zusammen. Offen sind diese Programme in
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dem Sinne, dass sie fiir Interessentinnen jeglicher Art (z.B. Frauenstudien,
Seniorenstudien) zugéanglich sind, unabhangig von Kooperationsbeziehungen.
Selektiv auf die Adressatinnen wirkt nur die Ausrichtung auf ein Hochschulni-
veau. Im wesentlichen sind dies das Hochschulprogramm ergédnzende Veran-
staltungen. Vermutlich werden diese Programme vor allem dort geférdert, wo
erwachsenenpéadagogische Kompetenzen verlangt werden, welche die Hoch-
schulen nicht bieten. Inhaltlich orientieren sich die Veranstaltungen gewdhnlich
am Interesse der Teilnehmerinnen. Die Verantwortung und die Durchflihrung
liegt bei den Kooperationspartnern.

e) Fachtagungen: Sie bestehen aus einem Kooperationsgeflecht unterschiedlicher
Interessentinnen, Verbande und Organisationen. Die Kooperation der Partner
richtet sich auf ein bestimmtes Thema, welches auf wissenschaftlichem Niveau
abgehandelt wird. Es bestehen Ubereinstimmungen und Bedirfnisabklérungen
zwischen den Partnern. Die Tagungen sind zumeist offen. Vielfach eignen sich
Kooperationsformen dieses Typus als Initialzindung flir weitere Zusammenar-
beit.

Hinsichtlich Punkt d) muss noch eine Ergdnzung angebracht werden. Als andere
Weiterbildungsmaglichkeit gibt es die Kooperation zwischen Hochschulen und Gast-
hérerinnen. So kénnen einzelne Personen im Gasthodrerstatus Veranstaltungen von
Diplom- oder Lizentiatsstudiengangen besuchen, aber sie haben nicht die Méglich-
keit, die Diplome zu erwerben. Dies ist vor allem flr Personen interessant, die die
formale Studienzugangsberechtigung (z. B. Maturitat) nicht besitzen. Zielsetzung ist
hier zumeist eine Erweiterung der Allgemeinbildung oder die Auseinandersetzung
mit neuerem wissenschaftlichem Wissen im Sinne einer berufsbezogenen Fortbil-
dung (Faber, 1988). Die Moglichkeiten der Kooperationen kénnen also sehr breit
gefasst werden. Welche Kooperationsformen sich in der Praxis durchsetzen oder
hauptsachlich angewendet werden, ist sicher eine Frage des Bedarfs. Wenden wir
uns vorerst der modelihaften Skizzierung eines Weiterbildungsfeldes im wissen-
schatftlichen Bereich zu.

4.1.1 Funktionen der Kooperationen

Die oben beschriebenen Kooperationen zeichnen sich durch verschiedene Ange-
botsformen aus, die unterschiedliche Funktionen erflllen. Grundsatzlich lasst sich
zwischen kurzfristigen Kursen, Seminaren, Tagungen und léngerfristigen Studien-
einheiten unterscheiden. Schréder (1984) unterscheidet 5 Funktionen der kurzfristi-
gen Angebote:

1. Wissenschaftstransfer aus der Forschung: In diesen Angeboten wird Uber das
vorhandene oder neues Wissen aus Forschung und Entwicklung informiert. Die
Zielsetzung ist die Vermittlung von Forschungsergebnissen in Anwendungsfel-
dern.

2. Funktions- und berufsbezogene, wissenschaftliche Weiterbildung: Zielsetzung
ist die Kompensation berufsbezogener Qualifikationsdefizite durch Vertiefung,
Erweiterung oder Erneuerung methodischer und instrumenteller Kenntnisse.
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3. Wissenschatft als Problemlésungsverfahren: Das Ziel dieser Veranstaltungen ist
die Vermittlung von Problemldsungen oder entsprechender Verfahren.

4. Wissenschaft als Beratung in politischen Entscheidungen: Zielsetzung ist die
Qualifizierung politischer Entscheidungstrager, d.h. wissenschaftliche Erkennt-
nisse sollen die Urteilsbasis zu Entscheidungen bilden.

5. Aufklarung und Meinungsbildung als politisch demokratische Aufgabe: Wissen-
schaftliche Weiterbildung soll eine Art Forum fiir den Austausch zwischen Wis-
senschaft und Gesellschaft bilden. Ziel ist die Aufklarung, Einleitung und Férde-
rung von Diskussionsprozessen und die Popularisierung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse.

im Gegensatz zu diesen kurzen Veranstaltungen ist das Ziel des weiterbildenden
Studiums die langerfristige, systematische Beschaftigung mit Wissenschaft. "Im Mit-
telpunkt steht aber nicht die Vermittlung von Wissen, sondern ebenso die Reflexion
wissenschaftlicher Erkenntnisse vor dem Hintergrund eigener Erwartungen”
(Schéfer, 1988, S. 114).

Anders als bei dem eher instrumentellen Charakter der kurzfristigen Angebote liegt
bei den langeren Studiengédngen eine reflexive Orientierung vor, mit dem Anspruch
einer umfassenden Qualifikations- und Kompetenzvermittiung.

4.2 Finanzierungsmodelle

Grundsatzlich muss man beim Autbau eines Weiterbildungsfeldes resp. bei der Or-
ganisation von Veranstaltungen finanzielle Aufwendungen wie Kosten fiir Personal,
Sachmittel und Verwaltung beriicksichtigen. Im Gegensatz dazu bezahlen die Teil-
nehmerlnnen von Veranstaltungen oder Organisationen, die als Vermittler von Ver-
anstaltungen auftreten, fiir die Partizipation an den Weiterbildungsprogrammen.
Nach Schausten (1987) und Graessner & Schafer (1989) lassen sich, um ein grobes
Raster zu erhalten, drei Finanzierungsmodelle aufzahlen:

- das Modell der Finanzierung durch den Staat: es sieht die volle Deckung der
Kosten durch staatliche Instanzen vor. Die Teilnahme an Veranstaltungen
wirde demnach gebiihrenfrei

- das Marktmodell: die Leistungsempfangerinnen (Teilnehmerinnen oder
Vermittlerinnen von Veranstaltungen) kommen in Form von Gebiihren fir die
Kosten auf

- das Mischmodell: in diesem Modell geht man von einer teilweisen Beteiligung
der Leistungsempféangerinnen an den Kosten aus

Bewerten lassen sich die Modelle der Finanzierung wie folgt: Eine volistdndige
Finanzierung durch den Staat ausserhalb von Pilotprojekten ist kaum denkbar, da
sich eine grossere Umschichtung des "Bildungshaushaltes" in Bund und Kantonen
nicht durchfihren ldsst und in ndchster Zeit kaum mehr Investitionen fir die Bildung
zu erwarten sind. Im Marktmodell ist die Finanzierung von Veranstaltungen eine
unternehmerische Investition. Innerhalb von diesem Modell bestehen zwar Realisie-
rungsmaglichkeiten, besonders wenn man an unternehmensinterne Weiterbildungs-
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programme denkt. Flr breitere Teilnehmergruppen wiirde dieses Modell jedoch die
Gefahr einer einseitigen Ausrichtung der Bildungsinhalte (z. B. technologische) auf
zahlungskraftige Interessenkreise mit sich bringen. Im Mischfinanzierungsmodell
geht man davon aus, dass die Finanzierung durch staatliche Quellen sowie durch
private Organisationen und Personen sichergestelit wird. Die Teilnehmerinnen von
Veranstaltungen richten dann spater als Empfangerinnen einer Dienstleistung
bestimmte Gebuhren aus. Dieses Modell wird in einem spateren Abschnitt als Vor-
schlag zum Aufbau eines institutionalisierten Weiterbildungsfeldes im Oberwallis wie-
der aufgenommen.

Von der Hochschule her bestehen Uber die Finanzierungsmodi unterschiedliche
Ansichten. So stellten Holtkamp & Kazemzadeh in einer Untersuchung (1989) an
Hochschulen von Deutschland fest, dass 43% der Hochschulangehdrigen in den
Gebuhren ein wichtiges Finanzierungsinstrument sehen, 40% stehen diesen skep-
tisch gegenuber. Im Ganzen wird die Situation so eingeschétzt, dass die Geblhren-
erhebung als Ressource fiir die wissenschaftliche Weiterbildung in zunehmendem
Masse wichtig wird. Die Situation in der Schweiz kann sicher &hnlich eingeschéatzt
werden. Man kann also davon ausgehen, dass eine Geblihrenerhebung notwendig
ist und lediglich Diskussionspunkte (iber Modus und Héhe bestehen.

4.3 Fernstudium als Modell der wissenschaftlichen Weiterbildung

Wissenschaftliche Weiterbildung kann auch Gber ein Fernstudium erfolgen. Hier gilt
es nicht nur die Weiterbildungspakete der Fernuniversitdten (Deutsches Institut fur
Fernstudien, FernUniversitat Hagen, Open University etc.) zu berlicksichtigen, son-
dern es besteht auch die Mdglichkeit flir Personen ohne Hochschulabschiuss, an
wissenschaftlicher Weiterbildung, d.h. Weiterbildung auf universitarem Niveau zu
partizipieren. Das Weiterbildungspotential, das sich durch die Entwicklung von
Fernstudienmdglichkeiten ergeben hat, ist beeindruckend. Es soll hier am Beispiel
der FernUniversitat Hagen (Peters, 1982) aufgezeigt werden.

An der Fernuniversitét gibt es zwei Gruppen von Studierenden, deren Motivation fiir
das Studium Nahe zur wissenschaftlichen Weiterbildung aufweist. Von den 35'000
Studentinnen der FernUniversitat Hagen (1982) waren 32% Teilzeitstudentinnen.
Diese Studierenden sind zumeist berufstatig und besuchen das Studium mit der
Absicht, eine bestimmte gehobene Position im Beruf zu erreichen oder diese Positi-
on zu festigen. Die zweite Gruppe bilden Gasthérerinnen. thr Anteil an der
Gesamtstudentenzahl ist 36%. Diese Studentinnen belegen vor allem einzelne
Kurse des Angebots. Hier liegt wohl eher die Absicht vor, sich einzelne Kenntnisse
anzueignen oder alte zu erneuern. Im Ganzen ist sicher der Schiuss (fir die Situa-
tion in Deutschland) gerechtfertigt: "Nimmt man dies alles zusammen, so muss die
Fernuniversitat wegen der speziellen Weiterbildungseffekte der genannten Studien-
arten und der hohen Zahl ihrer berufstatigen Studenten schon heute als eine wichti-
ge Institution im Bereich der wissenschatftlichen Weiterbildung eingeschatzt werden"
(Peters, 1982, S. 17). Wird in der Schweiz ein Fernstudium realisiert, diirfen sicher
ahnliche Eftekte erwartet werden. Zu fragen ist hierbei, welche Vorteile des Fernun-
terrichts zu diesem Potential gefiihrt haben:

- Kosten- und zeitglnstige Form der Weiterbildung
- Weiterbildungszeiten kénnen individuell gesteuert werden (flexible Anpassung
an Arbeitsbelastung)
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- Mdglichkeit zur Weiterbildung, obwohi fachliche und personelle Weiterbil-
dungskapazitdten im Unternehmen nicht vorhanden sind

- Neue Zielgruppen kénnen erreicht werden, z.B. Pendler, berufstatige Mitter mit
Kindern etc.

- Weiterbildung wird erméglicht, obwohl aufgrund der értlichen Lage kein Weiter-
bildungstrager in der Néhe ist

- fur bestimmte Lerntypen besonders geeignet

(Kailer, 1989, S. 3).

Neben den Vorteilen eines Fernstudiums diirfen auch einige kritische Punkte ange-
fugt werden. Ob dies jedoch Schwéchen des Fernlernsystems an sich sind oder
Strukturen, die weiter angepasst werden mussen, soll und kann hier nicht erértert
werden:

- Fernlernen ist Einzellernen, d.h. die Kommunikation mit anderen Studentlnnen
ist erschwert

- informeller Austausch ist erschwert

- es bestehen Anerkennungsprobleme. Im Ganzen ist aber das Fernlernsystem,
bei richtiger Betreuung der Teilnehmerinnen, sicher eine neue wichtige Alter-
native, insbesondere auch auf betrieblicher Ebene

(Kailer & Ballnik, 1989).

Die oben genannten Vorteile des Fernunterrichts wie glinstige Kosten, weitgehende
Ortsunabhangigkeit, berufsbegleitende Studienmdéglichkeiten etc. fiihren bestimmt
zu einer Erhéhung des Nachfragepotentials, und die wissenschaftliche Weiterbildung
wird organisatorisch und didaktisch um einige Méglichkeiten erweitert. Dies ist sicher
eine interessante Perspektive fur die Weiterbildung in hochschulfernen Regionen.

5. ZUSAMMENFASSENDE GEDANKEN

Unter wissenschaftlicher Weiterbildung verstehen wir in dieser Arbeit Weiterbil-
dungsveranstaltungen, die einen Zusammenhang zu Hochschulen aufweisen. Gene-
rell kann man davon ausgehen, dass Weiterbildung und lebenslanges Lernen
(rekurrente Bildung) durch den Wandel der sozialen, beruflichen und gesellschaftli-
chen Anforderungen notwendig geworden ist. Die Starke der Hochschulen liegt vor
allem in der Vermittlung von reflexivem Wissen oder neuesten Forschungsergebnis-
sen. Die Weiterbildungsveranstaltungen bilden vor allem eine Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Feld. Sie kann auch einen Beitrag zur Theorie-Praxis-Problematik
liefern. Hauptséchlichste funktionelle Aufgabe der wissenschaftlichen Weiterbildung
ist jedoch die Aufrechterhaltung oder Verbesserung personlicher und beruflicher
Handlungskompetenzen. Aus regionaler Sicht ist ein massgebendes Entwicklungs-
problem (u.a.) die Distanz zu den Hochschulen. Dies filhrt zu einer Abwanderung
humaner Wissensressourcen in zentrale und wirtschaftlich starke Gebiete. Ausge-
hend von Effekten durch Hochschulgriindungen kann man annehmen, dass durch
wissenschaftliche Weiterbildung verschiedene Entwicklungseffekte hervorgerufen
werden, wenn es gelingt , sie in einer Region zu institutionalisieren. Kurzfristig soliten
Massnahmen in diesem Bereich der Abwanderung innovativer Betriebe entgegen-
wirken. Mittel- und langfristig erhofft man sich lber Diversifikationsprozesse und die
Entwicklung flexibler Strukturen Beitrdge zur Stabilisierung der Wirtschaft. Hier
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kénnte auch eine Mdglichkeit bestehen, den Disparitaten innerhalb der Regionen
entgegenzuwirken. Kooperationen lassen sich mit einem und mehreren Partnern, in
offenen Programmen oder in Einzelveranstaltungen durchfilhren. Bei der Finanzie-
rung der Veranstaltungen ist davon auszugehen, dass Gebuhren fur die Teilnahme
erhoben werden. Seitens der Hochschulen gibt es verschiedene Institutionalisie-
rungsformen wissenschaftlicher Weiterbildung. Die Modelle haben verschiedene
Vor- und Nachteile. Eine interessante Perspekive fir eine hochschulferne Region
bietet sicher auch das Fernstudium, nicht nur die Weiterbildungspakete, sondern
auch die Weiterbildung im Rahmen eines Teilzeit- oder Gasthérerstudiums.

6. DAS WEITERBILDUNGSPOTENTIAL IN DEN HOHEREN BERUFEN IM
OBERWALLIS

In diesem Abschnitt werden vorhandene Daten sekundérstatistisch ausgewertet. Sie
stammen aus den Quellen des Bundesamtes fiir Statistik. So wurde zur Auswertung
die Volkszéhlung 1980, die Betriebszahlung 1985 und die statistischen Jahrblcher
des Kantons Wallis von 1980 - 1989 herangezogen. Fir die Daten der Region
Oberwallis mussten Spezialauswertungen durchgefiihrt werden. Bei der Interpreta-
tion der verschiedenen Zahlen ist Vorsicht geboten, da diese - besonders bezlgllich
der akademischen Abschliisse - 10 Jahre alt sind. Bei der demographischen Analyse
ist jedoch fur diesen Zeitraum keine spezielle Trendwende bekannt. Man muss aber
Tendenzen wie dem Upgrading in verschiedenen Berufen und einer Akademisierung
der Gesellschaft Rechnung tragen. Von Upgrading spricht man, wenn die Akademi-
kerinnen in Positionen arbeiten, die friiher von Nichtakademikerinnen eingenommen
wurden. Dagegen bedeutet Akademisierung, dass immer mehr Personen akademi-
sche Abschlisse anstreben und erhalten. Die Tabellen und Grafiken und der Index
zu den Berufsguppen und -branchen, welche zur Interpretation in diesem Abschnitt
verwendet wurden, befinden sich in Anhang A.

6.1 Unterdurchschnittliche Bevdlkerungsentwicklung des Oberwallis

Die Bevélkerung des Kantons Wallis hat sich seit der Jahrhundertwende bis 1989
mehr als verdoppelt. Die Einwohnerzahl stieg von 11412438 um 113% auf 243'705.
Die Region Goms nahm in diesem Zeitraum um 6,1% zu, die Region stlich Raron
um 9,9%, westlich Raron um 62,1%, Leuk um 73,3%, Brig um 114,9% und Visp
sogar um 198,9%. Insofern gibt es innerhalb des Oberwallis eindeutige regionale
Wachstumsdifferenzen. Man kann von einer Art Dreiteilung sprechen: Regionen mit
einer sehr geringen Bevélkerungsentwicklung (Goms und &stlich Raron), Regionen
mit einer mittleren, aber gesamtschweizerisch unterdurchschnittlichen Bevélke-
rungsentwicklung (stlich Raron und Leuk) und zentrale Regionen mit einer starken
Entwicklung (Brig und Visp). Zum Vergleich: die Bevélkerung der gesamten Schweiz
nahm im selben Zeitraum (1900 bis 1989) um 101% zu. Insgesamt weist das Ober-
wallis in der letzten Dekade mit einer Zunahme um 7,5% eine eindeutig schwéchere
Bevdlkerungsentwicklung auf als der gesamte Kanton mit 11,4%.

6.2 Das Oberwallis ist eine Dienstleistungsregion

Im Oberwallis waren 1985 (wie im schweizerischen Durchschnitt) 55,4% Personen
im Dienstleistungssektor berufstétig. Es ist der einzige Sektor, der wéhrend der Pe-
riode von 1975 - 1985 keine ricklaufige Tendenz aufweist. Der Anteil des industriel-
len Sektors ist relativ gering mit 37%. Er ist aber in der oben genannten Dekade
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weniger zuriickgegangen als in der restlichen Schweiz. Der landwirtschaftliche Sek-
tor liegt mit einem Anteil von 10,2% (1985) liber dem Schweizerdurchschnitt von
7,6%. Die grésseren Branchen (> 2500 Berufstétige) sind der Reihe nach: das Gast-
gewerbe, das Baugewerbe, die Land- und Forstwirtschaft, der Handel, der Verkehr,
die Nachrichtenlibermittiung und die chemische Industrie. Diese Rangreihe gibt
schon einen ersten Hinweis auf die Wirtschaftsstruktur des Oberwallis, denn mit
Ausnahme der chemischen Industrie und der Metallverarbeitung sind die grésseren
Berufszweige solche mit geringen Akademikerquoten und geringer Wertschépfung.

6.3 Gruppen mit einem tertidren Bildungsabschluss

39,8% der Oberwalliserbevdlkerung, die 1980 alter als 15 Jahre waren, haben ihre
Ausbildung nach der Primarschule abgebrochen. 27,6% haben eine Berufslehre
oder ein Diplom einer Berufsvollzeitschule als hdchsten Bildungsabschluss erwor-
ben. Eine Qualifikation mit einem tertidren Abschluss haben 4,2%. Dies entspricht
2047 Personen. Davon haben 1060 eine héhere Fachausbildung (z.B. ein Diplom
einer Héheren technischen Lehranstalt) und 987 einen Universitats- oder Hochschul-
abschluss. Nimmt man als Anhaitspunkt die an Universitaten studierenden Walli-
serinnen, so dirfte sich diese Gruppe schéatzungsweise in der letzten Dekade um 40
- 50% vergréssert haben. Die Altersstruktur der Personen mit einem tertidren Bil-
dungsabschluss sieht (1980) folgenderweise aus: 36,9% sind zwischen 20 und 34
Jahre alt, 36,5% zwischen 35 und 49 und 26,4% sind 50 Jahre und &lter. Der Frau-
enanteil liegt bei den 20- bis 34jahrigen bei 21,6% und bei den 35- bis 49jahrigen
sowie auch bei den liber 65jahrigen bei 13,4%. Zudem ist mindestens ein Drittel die-
ser Akademikerinnen nicht erwerbstatig.

6.3.1 Akademiker und Akademikerinnen in den Berufsgruppen

Schlisselt man die Personen mit einem tertidren Bildungsabschluss nach Sektoren
auf, in denen sie (1980) tatig sind, so findet man folgendes: Im Dienstleistungssektor
sind 71,8% oder 1251 Personen tatig. Im industriellen Sektor sind es 27,5% oder
480 Personen, davon entfallen 42,1% auf den chemischen Sektor. Im landwirtschaft-
lichen Sektor haben 13 Personen oder 0,8% einen tertidren Bildungsabschluss. Die
grossen Erwerbsgruppen sind: Unterrichtswesen und Wissenschaft (312), kommer-
zielle technische Dienste und Raumplanung (225), chemische Industrie (202), Ge-
sundheitswesen und Bestattungsinstitute (184), Gastgewerbe (141) und Bauge-
werbe (117).

6.4 Kleingewerbliche Betriebsstrukturen

1985 herrschen im Oberwallis vor allem kleingewerbliche (bis max. 9 Beschéftigte)
Betriebsstrukturen vor. Im landwirtschatftlichen Sektor sind 99,9% Kleinbetriebe, im
industriellen Sektor sind es 74,2% und im Dienstleistungssektor haben die Kieinbe-
triebe einen Anteil von 88,2%. Es gibt im Oberwallis 7 Grossunternehmen (mehr als
199 Beschaéftigte), den Rest bilden mittelgrosse Betriebe (10 - 199 Beschaftigte).
Von den erwahnten 7 Grossunternehmungen sind 4 aus dem industriellen Sektor, je
1 Betrieb aus der Baubranche, der Elektrotechnik, der Metallverarbeitung und der
chemischen Branche. Die anderen 3 Unternehmungen befinden sich im Dienstlei-
stungssektor im Bereich der Eisenbahnen und der beiden regionalen Spitdler.
Berechnet man die Prozentanteile der Betriebe an den Gréssenklassen, so sind im
landwirtschaftlichen Sektor 100% der Betriebe Klein- und Mittelbetriebe, im
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industriellen Sektor 69,5% und im Dienstleistungssektor 94,3%. Berlicksichtigt man
anstatt der Betriebe die Anzahl der in den Betrieben Beschéftigten und ordnet diese
nach Gréssenklassen, so ergeben sich kaum Verschiebungen in der Verteilung. Im
landwirtschaftlichen Sektor bleibt das Resultat dasselbe. Im industriellen Sektor sind
73,2% und im Dienstleistungssektor 94,8% der Beschétftigten in Klein- und Mittelbe-
trieben tatig. Abgesehen von der Gesamtanzahl der Betriebe und Beschaftigten
ergeben sich regional kaum Unterschiede, ausser dass die beiden Regionen Brig
und Visp eine diversifiziertere Wirtschaftsstruktur als die anderen Regionen aufwei-
sen.

6.5 Folgerungen

Die bisherigen Darstellungen erlauben folgende Zwischenbilanz: Der deutschspra-
chige Kantonsteil entwickelte sich in der letzten Dekade weniger als der franzdsisch-
sprachige Teil. Auch zwischen den Regionen des Oberwallis ergeben sich bevdlke-
rungsmassig wie wirtschaftlich starke Disparitdten zwischen Berggebieten und
Zentren. Die Oberwalliser Wirtschaft besteht wie der Durchschnitt der Schweiz zum
grésseren Teil (55,4%) aus Betrieben, die im Dienstleistungssektor tétig sind. Der
industrielle Sektor ist etwas kleiner als der Durchschnitt in der Schweiz und weist
eine geringe Diversifizierung auf. Der Dienstleistungssektor ist vielféltiger strukturiert
als der industrielle Sektor und hat aber wie dieser in den grossen Branchen (Aus-
nahme: Chemie und Metallverarbeitung) eine geringe Wertschépfung. Der Anteil der
Beschatftigten im landwirtschaftlichen Sektor ist zwar grésser als im Schweizer-
durchschnitt, aber die wirtschaftliche Wertschopfung ist auch in diesem Bereich
gering. Die Gruppe der berufstatigen Frauen und Manner mit einem tertiaren Bil-
dungsabschluss ist relativ klein und liegt, nimmt man die Zuwachsraten der Studen-
tenzahlen als Anhaltspunkt, 1990 schatzungsweise zwischen 2500 und 2700
Personen. Voraussetzung dieser Schéatzung ist aber, dass sich die "Riickkehrer-
quote in das Oberwallis" der Studentinnen, die einen Hochschulabschluss besitzen,
gegenlber 1980 nicht massgeblich gedndert hat.1980 haben die Halfte der Ober-
walliser Akademiker und Akademikerinnen eine héhere Fachausbildung und die
andere Halfte einen Hochschulabschluss. Die berufstédtigen Akademikerinnen arbei-
ten zum grdssten Teil in kleinen und mittelgrossen Unternehmen. Das bedeutet,
dass in diesen Unternehmen kaum betriebsinterne Weiterbildungsmdoglichkeiten
bestehen und externe Weiterbildungmaoglichkeiten selten durch die Betriebe selbst
organisiert werden. Zudem sind die Wirtschaftsstrukturen im Oberwallis einseitig
ausgerichtet. Der landwirtschatftliche Sektor ist mit einem Anteil von ungeféahr 10%
relativ gross. Ein weiterer Drittel der Berufstatigen arbeitet im industriellen Sektor.
Dort gibt es eine einseitige Ausrichtung auf den Bausektor. Ausser in der Chemie
und der Metallverarbeitung gibt es im brigen kaum Unternehmungen, die eine {ber-
regionale Bedeutung besitzen. Dazu kommt noch, dass in diesem Sektor auch kaum
Giiter exportiert werden. In etwa dasselbe gilt fiir den Dienstleistungssektor, in dem
Uber 50% der Berufstatigen beschaftigt sind. Als positiv ldsst sich aber anflhren,
dass der gesamte Kanton 1990 eine lber dem Schweizerdurchschnitt liegende
Maturandenquote hatte, und dass in den letzten Jahren viel in héhere Ausbil-
dungsstatten investiert wurde. Zudem sind die Studentenzahlen relativ hoch, so sind
im Wintersemester 1990/91 Uber 2800 Walliser Studentinnen an den schwei-
zerischen Hochschulen (exkl. Héhere Fachschulen) eingeschrieben. Fir die wis-
senschaftliche Weiterbildung im Oberwallis lasst sich im Sinne einer endogenen
Entwicklungsstrategie (vgl. 3.4.2) das Fazit ziehen, dass es fir die Wirtschaft der
Region notwendig ist, ein grosseres Potential in Berufen mit héherer Wertschépfung
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zu entwickeln. Neben infrastrukturellen Investitionen und Strategien zur Ansiedlung
innovativer Betriebe braucht es auch die Vermittlung hochstehender beruflicher
Qualifikationen d.h. es muss ein genigend grosses Potential an entsprechend aus-
gebildeten Personen im Oberwallis vorhanden sein. Betrachtet man die verschiede-
nen Berufsgruppen mit einem tertidren Bildungabschluss, so ist das Potential relativ
klein und die Verteilung der Akademikerinnen Uber die verschiedenen Branchen
sehr heterogen. Das bedeutet, dass die Zahl der Teilnehmerinnen an Veranstaitun-
gen im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung nicht sehr hoch sein werden
und dass die Weiterbildungbedirfnisse sehr unterschiedlich sind. Die Frage, ob sich
im Oberwallis genligend grosse Potentiale fir ein aktives wissenschaftliches Wei-
terbildungsfeld finden lassen, ist aber allein mit diesen Feststellungen, die nur
quantitative Faktoren berlicksichtigen, noch nicht beantwortet. Bei dieser Interpreta-
tion des Datenmaterials geht man von einer Querschnittsanalyse aus und vergisst
dabei eine Variable, die sich als "Entwicklung" bezeichnen ldsst. Bezieht man diese
in die Betrachtungen mit ein, so ergeben sich 3 Faktoren welche die Grosse des
Nachfragepotentials bestimmen:

1. Faktoren, die ein Angebot verhindern (z.B. mangelnde Finanzen)

2. Faktoren, die zur Erhéhung von Wissensdefiziten fiihren (z.B. Innovationen in
einer Branche)

3. Faktoren, die das Teilnehmerpotential erhéhen (z.B. Motive zur Teilnahme an
Veranstaltungen).

Diese 3 Faktoren flihren dazu, dass sich Weiterbildungsbedirfnisse und Teilneh-
mergruppen bilden, die zu einem friheren Zeitpunkt nicht vorhanden waren und die
gerade durch das Fehien oder die Verhinderung von Weiterbildung entstehen. Es ist
anzunehmen, dass diese Faktoren besonders in jenen Regionen eine Rolle spielen,
in denen das Angebot-Nachfrage-Verhaltnis unausgewogen resp. negativ ist. Kiinzle
& Bichel (1989) stellen genau dies fir die Arbeitsmarktregion Sion fest, und die
Kommission fiir Erwachsenenbildung (1990) kommt flir das Oberwallis zum selben
Schiuss.

Es sprechen also einige Punkte fur die Annahme, dass das Nachfragepotential
hoher ist, als es aufgrund der Grdsse der Akademikergruppen aussieht. Trotz dem
unausgewogenen Verhéltnis zwischen Angebot und Nachfrage in der wissenschaft-
lichen Weiterbildung ist bei Veranstaltungen in dem kleinen Einzugsgebiet des
Oberwallis mit kleinen Teilnehmergruppen zu rechnen. Insofern ist es wichtig,
Strategien zu finden, mittels denen das Kosten-Nutzen-Verhéltnis von Weiterbil-
dungsveranstaltungen ausgeglichen gehalten werden kann. Dazu bieten sich
2 Ansatzpunkte an. Zum einen sollen ja generalistische Kompetenzen (z.B. interdis-
ziplindres Arbeiten, vernetztes Denken) und zum anderen spezialisierte Kompeten-
zen (z.B. Problemlosungsmethoden fiir Fachgebiete) vermittelt werden. Bei den
generalistischen Kompetenzen konnte man sich durchaus vorstellen, dass zu einem
Thema Personen aus verschiedenen Berufsgruppen Veranstaltungen besuchen
oder dass allgemeine Module gemeinsam und fachspezifische Module getrennt an-
geboten werden. Im Gegensatz dazu missten fur die Vermittlung fachspezifischer
Kompetenzen fir kleine oder spezielle Berufsgruppen interregionale Zusammen-
arbeitsmoglichkeiten gefunden werden. Besonders interessant im Zusammenhang
mit dem modulartigen Aufbau von Weiterbildungsgéngen kdénnten methodisch
didaktische Ansétze zum Fernlernen werden. Neben den Fragen zur Grdsse von
potentiellen Teilnehmergruppen an wissenschaftlicher Weiterbildung ist es ebenso
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notwendig, inhaltliche Informationen zu den Weiterbildungsbediirfnissen zu erhalten.
Wenden wir uns also einer qualitativen Bedirfnisanalyse zu.

7. WEITERBILDUNGSBEDURFNISSE AUF AKADEMISCHER EBENE
7.1 Zielsetzungen

In diesem Kapitel geht es also darum, die wissenschafilichen Weiterbildungs-
bediirfnisse im Oberwallis inhaltlich zu analysieren. Aus diesem Grunde lehnen wir
uns theoretisch und methodisch an Arbeiten von Schmidt et al. (1987), Dehler
(1989), Kailer & Balinik (1989) und Schubert (1991) an.

7.2 Vorgehen

Folgende Themenkomplexe wissenschaftlicher Weiterbildung werden in die Analyse
einbezogen:

- berufsspezifische Veranderungen, neue Arbeitsanforderungen und deren Aus-

wirkungen

- fachliche und persénliche Defizite

- Kenntnisse Uber bestehende Weiterbildungsangebote

- Weiterbildung durch Hochschulen und andere Anbieter

- Weiterbildungsschwerpunkte

- Tréagerschaft und Interessenten

- Organisationsmerkmale

- Auswirkungen der Weiterbildung

- persodnliches Interesse

7.2.1 Methode

Nach Schubert (1991) eignet sich fiir eine explorative Studie, wie die vorliegende
Arbeit, eine qualitative Methode, da es nicht darum geht, méglichst breite Evidenz
zum selben Phdanomen zu erhalten, sondern Uber Informationen maéglichst tief in
eine Materie vorzudringen. Kailer & Ballnik (1989) schlagen hierzu das qualitative
Interview vor. Darunter versteht man alle Formen einer mindlichen Befragung, die
mit nicht-standardisierten Formen und einem geringen Mass an Strukturierung der
Fragenanordnung vorgehen (Friedrichs, 1980). Fiir die inhaltliche Analyse von Wei-
terbildungsbedirfnissen tbernehmen wir diese Befragungsmethode.

7.2.2 Exponenten

Es gilt auch noch Uberlegungen zur Auswahl der Interviewpartner anzustellen, damit
die meisten Akademiker- resp. Berufsgruppen durch einen Exponenten vertreten
sind. Nach Weber (1989) und Schubert (1991) eignet sich das "Arenamodell" (vgl.
2.1) um Informationen liber Handlungsmaéglichkeiten in einem sozialen Feld zu fin-
den. Innerhalb von diesem Modell kann man davon ausgehen, dass in einem Wei-
terbildungsfeld bestimmte Aktoren bestimmte Interaktionen durchfiihren. Dadurch
entstehen auch Allianzen, die auf die Téatigkeiten im Feld Einfluss nehmen. Fir unser
Vorhaben gilt es nun, Aktoren zu identifizieren, weiche die Situation der wis-
senschaftlichen Weiterbildung im Oberwallis und die Situation bestimmter
Berufsgruppen gut kennen und so als "Experten” auftreten koénnen. Im aka-
demischen Bereich kommen fiur diese Aufgabe vor allem die Berufsverbénde und -
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vereine und Fachschaften in Frage. Darum wurden mit 17 Exponenten, Vertretern
von Berufsverbdnden und der offentlichen Hand (Architekte/Ingenieure, Sozial-
wesen, Gesundheitswesen, Jurisprudenz, Unterrichtswesen und Volks- und Be-
triebswirtschaft) telephonisch Gesprache geflhrt. In einer unstrukturierten Form
wurden folgende Themenkomplexe angesprochen:

- Weiterbildungstétigkeiten oder -veranstaltungen

- Organisation und Durchflihrung von Veranstaltungen
- Organisierte Weiterbildung oder Eigeninitiative

- Weiterbildungsteilnehmer

- thematische Festlegungen

- zeitlicher Rahmen

Die Angaben der Exponenten wurden auf der Basis des Arenamodells ausgwertet,
wobei vor allem eine ldentifikation von Aktoren im Vordergrund stand. Als Resultat
ergab sich eine Liste von 19 Exponenten grosserer akademischer Berufsbereiche.
Diese wurden telephonisch angefragt, ob sie zu einem Interview liber das Thema
"Wissenschaftliche Weiterbildung" bereit waren. Nach der Fixierung eines Termins
wurde den Exponenten mindestens 1 Woche vor der Interviewdurchfihrung ein Leit-
faden zugesandt (s. Anhang B). Exponenten aus folgenden Berufsbereichen konn-
ten nun interviewt werden:

- Architektur

- Jurisprudenz

- Schulverwaltung

- Ingenieure

- Tourismus

- Offentliche Verwaltung
- Chemie

- Erwachsenenbildung
- Psychologie

- Elektrotechnik

- Primarschule

- Logopédie

- Wirtschaftsférderung
- Hbéhere Schulen

- Gesundheitswesen

- Volkswirtschaft

- Heilpédagogik

- Arzte

- Versicherungen

Bei der telephonischen Anfrage und in einer schriftlichen Mitteilung wurde den Ex-
ponenten die Interviewdauer mit 1 bis 2 Stunden angegeben, das Projekt "Wissen-
schaftliche Weiterbildung im deutschsprachigen Teil des Wallis" genauer situiert und
das Vorgehen wahrend dem Interview kurz dargestellt. Alle Interviews wurden mit 1
Exponenten durchgefiihrt. Nur bei den Psychologen waren 2 und in der Metall-
branche 7 Interviewpartner anwesend.
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7.2.3 Protokolie

Als weitere Abmachung galt, dass die Protokolle sowohl auf Tonband aufgenom-
men, wie schriftlich durch einen Mitarbeiter aufgezeichnet werden, und dass aus
rationellen Grunden die Tonbandaufnahmen nicht transkribiert, sondern mit Hilfe der
Notizen protokolliert werden. Die Protokolle wurden dann dem Interviewpartner zur
Korrektur und Genehmigung zuriickgesandt. Am Schluss der Abmachungen stand
die Zusicherung, dass die Auswertung der Interviews anonym erfolgt.

7.2.4 Qualitative Inhaltsanalyse

Zur Auswertung der Interviews folgen wir den Vorschlagen von Mayring (1990) zur
qualitativen Inhaltsanalyse. Ziel dieser Auswertung ist es, das Informationsmaterial
so zu reduzieren, dass die wesentlichen Inhalte bestehen bleiben und dass durch
Abstraktionen und Streichungen ein (berschaubares Grundmaterial brig bleibt.
Dazu eignet sich die qualitative Technik der Zusammenfassung (ebd. 1990). Der Ab-
lauf der Auswertung lasst sich wie folgt darstellen:

iFestIegung der Analyseeinheiterﬂ
I
F

[Protokollierung]

!

Bindelung, Integration, Abstahierung

!

Zusammenstellung der neuen Aussagen

!

Riickuberpriifung am Ausgangsmaterial =—

'

Zusammenfassung

Abb. 3: Ablaufmodell der Zusammenfassung

Der 1. Schritt besteht in der Festlegung der Analyseeinheit. Hierzu werden die Fra-
gen des Leitfadens libernommen. Der 2. Schritt besteht in der Protokollierung der
Antworten des Exponenten. Diese basiert auf folgenden Regeln:

1. Paraphrasierung:
- streiche alle nicht oder wenig inhaltstragenden Textbestandteile (z.B. Aus-
schmickungen, Wiederholungen, Verdeutlichungen)
- Ubersetze alle inhaltstragenden Textbestandteile auf eine gleiche Sprachebene
- transformiere lange Aussagen wenn méglich in Kurzformen

2. Generalisierung:
- generalisiere die Paraphrasen so, dass alte Informationen in den neuen Para-
phrasen impliziert sind
- abstrahiere die Paraphrasen so, dass es méglichst aligemeine Aussagen wer-
den, sie jedoch fir den jeweiligen Berufsbereich Glltigkeit haben
- belasse Aussagen, die Uiber diesem Abstraktionsniveau liegen
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3. Selektion:
- streiche bedeutungsgleiche Paraphrasen innerhalb der Analyseeinheiten
- streiche Paraphrasen, die als nicht inhaltstragend erachtet werden
- Ubernehme nur Paraphrasen, die als zentral inhaltstragend erachtet werden

(nach: Mayring, 1990).

Die nach diesen Regeln ersteliten Protokolle wurden den jeweiligen Exponenten zur
Korrektur und Genehmigung zugesandt. Die Korrekturen wurden vor dem néchsten
Auswertungsschritt Ubernommen. Es sei vorweggenommen, dass die Korrekturen
meistens nur Einzelaussagen und Préazisierungen betrafen, so dass die eben be-
schriebene Protokollierungsprozedur nicht mehr wiederholt werden musste.

Der 3. Auswertungsschritt entspricht einer weiteren Reduzierung des Informations-
materials. Folgende Regeln gelangten zur Anwendung:

1. Bindelung:
- fasse Paraphrasen mit gleichem oder &hnlichem Gegenstand zu einer Para-
phrase zusammen

2. Integration:
- fasse Paraphrasen mit mehreren Aussagen zu einem Gegenstand zusammen
- fasse Paraphrasen mit gleichem oder &hnlichem Gegenstand und verschiede-
ner Aussage zu einer Paraphrase zusammen

3. Abstrahierung:
- abstrahiere die Paraphrasen, bei denen es ohne Bedeutungsdnderung méglich
ist, so, dass Vergleiche zwischen den Berufsbereichen méglich sind

(ebd., 1990).

Der 4. Schritt besteht in der Zusammenstellung der Paraphrasen zu einem Auswer-
tungsbericht (s. Punkt 8). Diese Zusammenfassung der Interviews orientiert sich an
der Gliederung des Leitfadens. Der letzte Auswertungsschritt besteht in der Rck-
uberprifung des zusammengefassten Materials an den Protokollen und an den
Tonbandaufnahmen. Hier wird darauf Wert gelegt, dass exemplarische Beispiele
oder Bemerkungen in den Bericht eingeflgt werden.

7.3 Ergebnisse der Befragung
7.3.1 Hinweise zur Interpretation der Ergebnisse

Die Auswertungstabellen in Anhang C ergeben einen Uberblick (iber die Aussagen
(in paraphrasierter Form) der Exponenten. Grundlage der folgenden Interpretation
bilden diese Tabellen. Zur Erstellung der Zusammenfassung werden qualitative
Dimensionen in den Vordergrund gestellt, und je nach Frage wird ein unterschiedli-
ches Vorgehen gewahlt. In einem 1. Schritt werden die komplexeren Themen (Frage
1,2, 4,7, 8), in denen es um Bildungsvoraussetzungen und -inhalte geht, ausgewer-
tet. Die Auswertung erfolgt so, dass primar Antworten berlicksichtigt werden, die von
mehreren Exponenten (mindestens 4) gegeben worden sind. Das kann ein Hinweis
auf die hohe Aktualitdt und teilweise auf die weiterbildungspolitische Relevanz des
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angesprochenen Themas sein. Allerdings dirften fur die einzelnen Berufsgruppen
Antworten, welche nur von einem Exponenten gegeben wurden, ebenso wichtig
sein. Zudem sind die Antworten der Exponenten jeweils subjektiv geférbt, so dass es
bei der Interpretation der Resultate notwendig ist, allgemeine gesellschaftliche
Wandlungsprozesse und den berufsspezifischen Kontext der jeweils angesproche-
nen Gruppe mitzubedenken. Dies bedeutet, dass Hinweise dazu gegeben werden,
welche Exponenten welche Themen angesprochen haben. Trotzdem obliegt noch
ein wichtiger Teil der interpretativen Arbeit der interessierten Leserschaft selbst. In
einem 2. Schritt werden Themen ausgewertet, die organisatorische Aspekte betref-
fen (Frage 3, 5 ,6 ,8 - 17). Bei diesem Auswertungsschritt wird lediglich die Anzahl
der Nennungen bericksichtigt. In einem 3. Schritt werden die Resultate von Schritt 1
und 2 gegliedert und zusammengefasst. Bei der Gliederung stehen folgende The-
men im Vordergrund:

- Verédnderungen in der Arbeitswelt: neue Arbeitsanforderungen innerhalb der
entsprechenden Branche, weniger wichtige Arbeitsanforderungen, wichtige
Arbeitsanforderungen, Auswirkungen der Verdnderungen auf die Arbeitskolle-
glnnen, Aufgabenbereiche mit Ausbildungsdefiziten

- Angebote: Angebote zu den Ausbildungsdefizten, Hindernisse fur die Teil-
nahme an bestehenden Angeboten, Themen, zu denen Hochschulen substan-
tielle Qualififkationen vermitteln kénnen, andere geeignetere Anbieter als die
Hochschulen, Starken und Schwéchen der Hochschulweiterbildung

- Bediirfnisse: Schwerpunkte fiir ein Weiterbildungsprogramm

- Aktoren: Trager von Veranstaltungen, Interessengruppen, Hochschulen mit
denen man zusammenarbeiten soll

- Veranstaltungsformen: Interessante Veranstaltungsstrukturen, Obergrenze der
finanziellen Belastung von Teilnehmerlnnen, Vor- und Nachteile von Fernstu-
dien

- Institutionalisierung: Positive und negative Aspekte einer Institutionalisierung
der wissenschaftlichen Weiterbildung im Oberwallis

- Persénliche Interessen an der Weiterbildung

Zu jedem Thema werden 1 bis 3 Thesen aufgestellt und néher erldutert. Im Gesam-
ten ist das Ergebnis dieser Befragung aber lediglich als Input fir eine weiterfihren-
de, inhaltliche Diskussion zur Entwicklung eines wissenschaftlichen und koordinier-
ten Weiterbildungsfeldes im Oberwallis aufzufassen. Wenden wir uns nun der Aus-
wertung zu.

7.3.2 Veranderungen, Auswirkungen und Defizite in der Arbeitswelt

1. These: Die heutige Arbeitswelt befindet sich im Umbruch. Massgebende Verén-
derungen, welche die Aus- und Weiterbildung betreffen, vollziehen sich
vor allem in folgenden Bereichen: Internationale Mérkte, Fachwissen
(Spezialisierung) und informationstechnische Mittel.
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Am héufigsten angesprochen wurde die Internationalisierung der Markte und die
dadurch bewirkte Veranderung der Gesellschaft resp. der sozialen Rdume. Die mei-
sten Exponenten bezogen sich namentlich auf die sich abzeichnende Integration des
europdischen Marktes. Aussagen in diesem Sinn wurden von den Exponenten aus
dem Bauwesen, der Wirtschaft, der éffentlichen Verwaltung und der Bildung sowie
der Unternehmen mit (berregionaler Bedeutung gedussert. Ein weiteres aktuelles
und oft genanntes Thema ist die fortschreitende Spezialisierung. Um mit dieser
Problematik umzugehen, werden oft Themen angesprochen wie Interdisziplinaritat,
Teamwork und Kommunikation. Mit diesen Themen beschéftigten sich vor allem die
Exponenten des Bauwesens, der Winschaft, der o&ffentlichen Verwaltung, der
Bildung und des Gesundheitswesens. Weitere wichtige Verdnderungen vollziehen
sich im Bereich der informationstechnischen Unterstiitzungsméglichkeiten. Dabei
muss man davon ausgehen, dass je nach Beruf unterschiedliche Ausbildungsbe-
dirfnisse bestehen. Lediglich bei Fragen der elektronischen Informationsbeschatf-
fung kdnnte man sich interdisziplindre Ausbildungsgruppen vorstellen. In bezug auf
die informationstechnischen Mittel erwarten die Exponenten des Bauwesens, der
Chemie- und Metallverarbeitungsbranche, der Wirtschaft, der éffentlichen Verwal-
tung, der Arzte und z.T. der Bildung deutliche Veranderungen in der Arbeitstatigkeit.
Als Verédnderung im sozialen Bereich und in der Bildung wird erwédhnt, dass heute
vermehrt tiefere Kenntnisse im fachlichen Wissen erwartet werden. Die Exponenten
der Psychologie und der Logopédie verweisen auf neue Therapieformen und die
Exponenten des Bildungwesens auf neue Unterrichtsmethoden und -formen. Ein
weiteres oft genanntes Thema sind schnelle Marktverdnderungen und Wettbe-
werbsdruck. Dies ist fur die Architekten, die Volks- und Betriebswirtschafter, die
Versicherungen und fir den Tourismus der Fall.

2. These: Die genannten Verdnderungen fiihren zu neuen Arbeitsanforderungen in
der akademischen Berufswelt. Gemeint sind: Kenntnisse in neuen
Arbeitsmethoden, lebenslanges Lernen und vermehrte Flexibilitat.

Am héufigsten wurde als moderne Arbeitsanforderung die Fahigkeit zum Teamwork
erwahnt. Betrachtet man die Berufsbranchen, so wird diese Fé&higkeit in allen
Berufsbereichen ausser beim Sozialwesen angesprochen. Einzelne Exponenten
(auch im Sozialwesen) erwdhnen zudem &hnliche Themen, wie Interdisziplinaritat
oder vernetztes Denken. Interdisziplinaritdt wird denn auch von mindestens 1 Expo-
nenten aller Berufsbereiche angesprochen. Ebensoviele Nennungen hat das Thema
ganzheitliches, vernetztes Denken. 4 oder mehr Nennungen ergeben sich noch bei
folgenden Themen: Lebenslanges Lernen, Innovationsféhigkeit und Flexibilitat,
hohes Selbstbewusstsein, entsprechende EDV-Kenntnisse, Fremdsprachenkennt-
nisse und gutes Basiswissen. Ebenfalls 4mal erwdhnt wurde, dass Routinearbeiten
in Zukunft weniger wichtig werden.

3. These: Die Verdnderungen fiihren zu erhéhtem Konkurrenzdruck und zu einem
Upgrading der verlangten Berufsqualifikationen bei der Besetzung von
Stellen.

Als Folge daraus nehmen immer mehr Akademikerinnen berufliche Positionen ein,
die fruher durch Nichtakademikerinnen besetzt waren. Als Auswirkung der oben
genannten Verdnderungen wird am héufigsten (5mal) ein erhéhter Konkurrenzdruck
erwahnt. Am zweitmeisten (4mal) bemerken die Exponenten, dass eine Erhéhung
der verlangten Berufsqualifikationen eintreten wird. An dritter Stelle steht der Druck
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durch die Offentlichkeit (3mal) und an vierter Stelle die Harmonisierung der
Abschliisse sowohl in der Schweiz als auch in Europa (2mal).

Je 1mal angesprochen werden Informationsiiberfluss, Verkiirzung der Freizeit, wich-
tiger werdende beratende Tatigkeiten, Druckverminderung innerhalb der Arbeit,
vermehrte Anstrengungen fir die Umwelt, Flihrungsfahigkeiten, vermehrte Weiter-
bildung, Stress und Uberforderung. Interessant ist besonders, dass nur 3 von 19 Ex-
ponenten von zukiinftigen Verdnderungen eine in irgendeiner Weise positive Aus-
wirkung erwarten.

4. These: Hauptsdchlichste Wissensdefizite bestehen in den Bereichen: Organisa-
tion und Unternehmensfiihrung sowie jeweils in fachspezifischen Kennt-
nissen resp. im Erwerb neuer Erkenntnisse, vor allem aus Wissenschaft
und Forschung.

Der meistgenannte Bereich, in dem Wissensdefizite bestehen, ist die Organisation
von Betrieben und die Unternehmensfiihrung. Angesprochen wurde dieses Thema
durch die Exponenten der Ingenieure, der Metallbranche, des Wirtschaftsbereichs,
der offentlichen Verwaltung und des Gesundheitswesens. Ausbildungsdefizite in
spezifischen Fachkenntnissen der Branche werden in den Bereichen Metallverar-
beitung (Metallurgie), Tourismus, 6ffentliche Verwaltung, Psychologie und Logopéadie
erwdhnt. Ein weniger oft erwdhnter defizitdrer Bereich ist die Personalfihrung.
Angesprochen haben dieses Thema die Exponenten der Metallverarbeitung, der
Wirtschaftsférderung, der Schulverwaltung und der 6&ffentlichen Verwaltung. Ein
weiterer Bereich, in dem mindestens laut 4 Exponenten ein Ausbildungsdefizit
besteht, ist die Kommunikationsfahigkeit (inkl. Fremdsprachenkenntnisse). Erwéhnt
haben dies 3 Exponenten aus der Bildung und 1 aus dem Gesundheitswesen.

7.3.3 Angebote und Hindernisse

5. These: Am héufigsten werden Kurse, Referate (Einzelveranstaltungen) sowie
Tagungen angeboten. Weiterbildungsveranstaltungen, die einen langdau-
ernden Charakter haben oder zyklisch immer wieder stattfinden, sind sel-
tener.

Auf die Frage nach bestehenden Angeboten nennen die Exponenten 11mal Kurse
und Referate, die von verschiedenen Berufsverbdnden organisiert werden. Etwas
weniger Nennungen (9) erreichen die Hochschulen. Je 6mal werden Referate und
Tagungen (organisiert durch Interessengruppen) oder Angebote von Héheren Fach-
schulen aufgezahlt. Je 5mal nennen die Exponenten professionelle private Organi-
sationen oder den Staat Wallis als Anbieter wissenschaftlicher Weiterbildungsver-
anstaltungen. 4mal genannt wurden Weiterbildungsveranstaltungen, die unterneh-
mensintern organisiert sind, und 3mal Veranstaltungen anderer Kantone als das
Wallis oder anderer kantonaler Vereinigungen. Ebenfalls 3mal erwdhnt werden die
Berufsschulen. 2mal wird die Volkshochschule genannt und je 1mal die CIM-Zentren
Schweiz, das Bundesamt flr Industrie, Gewerbe und Arbeit, die FernUniversitét
Hagen, und schliesslich wird ein méglicher Arbeitsaustausch zwischen verschiede-
nen Landern und Kantonen erwahnt.
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6. These: Die hauptsédchlichsten Hindernisse zum Besuch von Veranstaltungen
sind: Kosten, Zeitaufwand und rdumliche Distanz zu den Veranstaltungs-
orten.

Das am haufigsten genannte (11mal) Hindernis, Veranstaltungen zu besuchen, sind
hohe Kosten. An zweiter Stelle steht der Zeitaufwand (8mal). Dasselbe Ergebnis
erreichten auch Antworten, die auf zu grosse rdumliche Distanz zu den Anbietern
hinwiesen. 6mal nennen die Exponenten eine schlechte Weiterbildungsmentalitét
und 4mal fehlende Freistellungsregelungen und Informationsmangel. Je 1 Exponent
erwéhnt folgendes: Angebote zum falschen Zeitpunki, die Familie, die Freizeit, die
Sprache und Hemmungen, sich mit fachfremden Gebieten zu befassen.

7.3.4 Weiterbildungsbedirfnisse

7. These: Die gréssten Bediirfnisse liegen in den Bereichen Mangement, Organi-
sation, effiziente Arbeitsmethoden und -formen sowie Betriebs- und Per-
sonalfiihrung.

Als Schwerpunkte fir ein Weiterbildungsprogramm wurden am haufigsten die The-
men Management und Organisation genannt (7mal), und zwar von Exponenten aus
folgenden Branchen: Metallverarbeitung, Wirtschaftsférderung, Versicherungen,
Primarschule (Unterrichtsmanagement), Schulverwaltung, Gesundheitswesen und
Arzteschaft. Ebenfalls 7mal wurden "wirtschaftliche" Themen wie Betriebs- und Per-
sonalfuhrung angesprochen. Die Exponenten, welche diese Themen nannten,
kamen aus den Branchen Metallverarbeitung, Betriebs-/Volkswirtschaft, Versiche-
rungen, Tourismus, Schulverwaltung, 6ffentliche Verwaltung und Arzte. Fur beson-
dere Arbeitsformen und Methoden der jeweiligen Branche interessierten sich die
Exponenten der Ingenieure (neue Baumethoden), der Erwachsenenbildung, Primar-
schule und Schulverwaltung (neue Unterrichtsmethoden), der Heilpadagogik, Psy-
chologie und Logopéadie (neue Therapieformen). Weitere oft erwdhnte Themen sind
Gespréchsfihrung und Kommunikation. Genannt werden diese von den Exponenten
der Chemie, z.T. der Bildung, der Logopéadie und der Arzte. Genannt werden auch
Themen, die in Richtung Planung, Problemlésung, Arbeitstechnik und Projektmana-
gement gehen. Gewlnscht wird dies von den Exponenten des Bauwesens, der
Chemie, des Tourismus und der éffentlichen Hand. Zum interdisziplindren Arbeiten
und Teamwork gab es 4 Nennungen und zwar bei den Antworten der Exponenten
der Architektur, der Metallverarbeitung und des sozialen Bereichs. Ebenfalls 4mal
wurde die Vermittlung neuer Forschungsresultate und Erkenntnisse der Wissen-
schaft genannt. Die Exponenten, die dieses Thema ansprachen, kamen aus den
Branchen der Offentlichen Verwaltung, der Psychologie, des Gesundheitswesens
und der Arzteschatft.

8. These: Qualifikationen, welche die Hochschulen vermitteln, sind vor allem theore-
tischer Natur, dies betrifft vor allem Bereiche wie ganzheitliches Denken,
Interdisziplinaritdt, Management und Personalfihrung, wissenschaftliche
Arbeitsmethodik sowie die Fachgebiete der jeweiligen Institute.

4 Exponenten sind der Meinung, dass die Hochschulen in den Spezialgebieten der
jeweiligen Institute substantielle Qualifikationen anbieten. 3 Exponenten sprechen
das Thema ganzheitliches Denken und Interdisziplinaritdt an. Ebenfalls 3mal ge-
nannt werden Themen wie wissenschaftliches Denken und Theorie, Management
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und Personalfuhrung, Vermittlung von Basiswissen sowie neue Forschungsergeb-
nisse und -erkenntnisse. 2mal angesprochen wird Betriebswirtschaftslehre und je
1mal Baumanagement, Design, Beratung und Betreuung von Lehrern, therapeuti-
sche Ausbildungen zusammen mit Praktikern, Unterrichtsmethodik, internationale
Angelegenheiten, Informatikanwendungen, Lasertechnik und Steuerberatung. Ein
weiterer Exponent betont, dass in Spezialgebieten keine substantiellen Qualifikatio-
nen vermittelt werden kénnen.

9. These: Fir praxisorientierte Veranstaltungen werden manchmal die Berufs- und
Fachverbdnde sowie private und professionelle Weiterbildungsorganisa-
tionen gegeniiber den Hochschulen als bessere Anbieter bezeichnet.

Als geeignetere Anbieter zu bestimmten Themen werden von 4 Exponenten die
Berufs- und Unternehmerverbadnde genannt. Ebenfalls 4mal nennt man zu dieser
Frage private professionelle Anbieter. Je 2 Exponenten finden, dass die Hoheren
Fachschulen und die Fachverbdnde bessere Anbieter sein kénnen. Je 1 Nennung
findet man bei unternehmensinternen Weiterbildnern, Firmen, welche die entspre-
chenden Produkte verkaufen, und schulinterne Ausbildungsméglichkeiten. Ein Expo-
nent sieht keine besseren Anbieter als die Hochschulen.

10. These: Als Vorteil der Fernstudien sieht man ihre Orts- und Distanzunabhéngig-
keit, die Qualitdt des schriftlichen Studienmaterials und die niedrigen
Kosten. Als Nachteile werden Kommunikationsdefizite und eine man-
gelnde Praxisorientierung empfunden.

9 Exponenten bezeichnen das Fernstudium als positiv zu beurteilende Méglichkeit. 5
Exponenten sehen einen Vorteil des Fernstudiums gegenliber dem Préasenzstudium
darin, dass eine gewisse Orts- und Distanzunabhangigkeit besteht. 4 finden, dass
das Angebot qualitativ gut und vielfaltig ist. 3mal wird erwéhnt, dass die Kosten eines
Fernstudiums giinstig sind, und je 2mal bezeichnet man als positive Aspekte des
Fernstudiums die relativ gunstigen Kosten, und die Tatsache, dass das Modell
neuen Anforderungen entspricht und sich zu einer freien Zeiteinteilung eignet. Je
1mal nennen die Exponenten als Positivum eine hochschulpolitische Aufwertung des
Kantons Wallis, positive Auswirkung auf die Riickkehr von Akademikerinnen, die
Eréffnung europdischer Perspektiven, Moglichkeiten flir die Zusatzausbildung, den
Kontakt mit einer auslandischen Hochschule, die Méglichkeit zu neuen Ausbildungs-
formen und die Méglichkeit zu akademischen Weiterbildungsformen.

Als Nachteile werden am hdaufigsten (4mal) die Kommunikationsdefizite innerhalb
eines Fernstudiums erwédhnt. Ebenfalls 4mal spricht man von einer mangelnden
Praxisorientierung. 2 Exponenten sehen einen Nachteil in den hohen Abbruchquoten
und in der hohen Belastung eines Fernstudiums. 1 Exponent erwdhnt, dass in sei-
nem Berufsbereich eine auslandische Hochschule nicht interessant ist, dass bereits
geniigend schriftliches Ausbildungsmaterial vorhanden ist und dass Prasenzveran-
staltungen eindeutig vorteilhafter sind. Ein anderer Exponent glaubt, dass wenig
Studentinnen Interesse an dieser Studienform haben werden.
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7.3.5 Aktoren der wissenschaftlichen Weiterbildung im Oberwallis

11. These: Als hauptsdchlichste Anbieter werden der Reihe nach die Berufs- und
Fachverbdnde, die Hochschulen sowie die héheren Fachschulen wahr-
genommen.

Auf die Frage nach den bestehenden Angeboten werden 11 Mal die Berufsverbande
als Organisatoren angefiihrt, 9mal die Hochschulen und 6mal Interessengruppen
sowie héhere Fachschulen. Smal erwadhnten die Exponenten private Weiterbildungs-
organisationen oder den Staat. 3mal wurden als Vermittler von Weiterbildung Unter-
nehmen, andere Kantone oder kantonale Vereinigungen genannt. Auch die Volks-
hochschulen, die CIM-Zentren Schweiz, das BIGA und die FernUniversitat Hagen
wurden angefihrt.

12. These: Trdger von Veranstaltungen sollen vor allem der Staat und die Berufs-
verbdnde sein. In Einzelfdllen kénnen es auch Unternehmen, Interes-
sengruppen, sowie Hochschulen sein.

Die meist genannten Tréger sind die verschiedenen Berufsverbande (8mal) und der
Staat (8mal). Es folgen die Unternehmen (4mal) und private professionelle Weiter-
bildungsinstitutionen. 3mal erwéhnen die Exponenten die Hochschulen als Trager,
2mal werden Interessengruppen angefihrt und je 1mal die Gemeinden, die Schulen,
der Arbeitgeberverband und die Erziehungsdirektorenkonferenz.

13. These: Interessenten oder Vermittler von Interessenten (resp. generelle
Ansprechpartner) sind hauptséchlich die Berufs- oder Fachverbédnde.

Als Interessenten werden wiederum am héaufigsten die Berufsverbdnde erwéhnt
(12mal). 5mal werden die Berufstétigen selbst genannt und je 3mal private profes-
sionelle Weiterbildungsveranstalter und Unternehmen. Weitere Interessenten sind
Studienabgéngerinnen (2mal), bestimmte Interessengruppen (2mal), Gewerkschaf-
ten (1mal), der Staat (1mal) und die Wirtschaftsférderung (1mal).

7.3.6 Veranstaltungs- und Finanzierungsformen

14. These: Tagungen und Referate eignen sich fiir kurze Ausbildungen, bei denen
viele Personen angesprochen werden. Fiir komplexere Themen oder
ldngere Ausbildungsgédnge eignen sich Ergdnzungs- oder Zusatzstudien.

Am hdufigsten erwdhnt werden Tagungen (10mal) als interessante Form von Wei-
terbildungsveranstaltungen. Die zweitmeisten Nennungen erzielten Ergénzungs-
oder Zusatzstudien (8). Diese Veranstaltungsform eignet sich besonders gut fir
Weiterbildungsgéange, die langer dauern. Auch 8mal erwdhnt werden ferner Refera-
te, 4mal ein Fernstudium, je 3mal Nachdiplomstudien und zertifizierte Programme.
Je 2mal wurden Praktikergruppen und Kurzkurse als Durchfihrungsméglichkeit
genannt und 1 Exponent sprach sich fir ein Baukastensystem aus.

15. These: Im Normalfall sollten die Veranstaltungen als Blockkurse angeboten
werden. Fir kirzere Veranstaltungen sind auch Ganztageskurse geeig-
net.
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Eindeutig die beliebteste Veranstaltungsform fir Weiterbildungsgénge sind Block-
kurse (16mal). 8 Exponenten sehen auch Ganztageskurse als interessante Moglich-
keit, und 7mal wurden Abendkurse genannt. 2 Exponenten erwdhnen Ganztages-
kurse, bei denen man sich vorbereiten kann, und 2 weitere Exponenten betonen,
dass flexible Méglichkeiten vorhanden sein miissen.

16 These: Die mdégliche finanzielle Belastung der Teilnehmerinnen hdngt von den
Teilnehmergruppen und den Veranstaltern ab.

Uber die Hohe der finanziellen Belastung sind die Exponenten unterschiedlicher
Meinung. 7 Exponenten nennen Fr. 40 .- pro Unterrichtsstunde und je 3 bis Fr. 50.-
bzw. Fr. 30.-. Weitere 3 Exponenten sind der Meinung, dass der Arbeitgeber alle
Weiterbildungsveranstaltungen bezahlen solite, wenn die Kursteilnehmerlnnen ent-
sprechende Verpflichtungen eingehen. Je 1 Exponent ist der Meinung, dass die
finanzielle Belastung flr die Teilnehmerlnnen bis Fr. 10.- gehen kann und dass auch
der Arbeitgeber bis zu Fr. 10.- belastet werden darf, bzw. dass bei Grundausbildun-
gen der Arbeitgeber 50% der Kosten Ubernimmt, resp. dass flr l[Angere Studien der
Arbeitgeber alles bezahlen sollte oder dass es ein abgestuftes Tarifsystem geben
solite.

7.3.7 Positive und negative Aspekte institutionalisierter Weiterbildung

17. These: Eine Institutionalisierung der wissenschaftlichen Weiterbildung fihrt zu
einem qualitativ verbessertem Angebot, d.h. iber eine entsprechende
Stelle kénnen Angebot und Nachfrage besser erfasst und entsprechend
koordiniert werden.

Als positive Auswirkungen einer Institutionalisierung der Weiterbildung im Oberwallis
bezeichnen 7 Exponenten die verbesserte Koordination bei der Organisation von
Veranstaltungen und eine Ubersichtliche Struktur des Weiterbildungsfeldes. 6 Expo-
nenten glauben, dass dies eine qualitative und quantitative Erweiterung des Ange-
bots nach sich zieht und 4 weitere glauben, dass das kulturelle Leben und die Bil-
dung positiv beeinflusst werden. 3mal wird erwdhnt, dass die Weiterbildungsmotiva-
tion erhdht wird und 2 Exponenten glauben an eine vermehrte Rickkehr von
Akademikerlnnen. Je 1mal wird auf die Wichtigkeit einer Institutionalisierung im
Zusammenhang mit Europa hingewiesen, auf erhdhte Innovation der Wirtschaft,
Zusammenarbeit mit anderen Kantonen, vermehrte regionsspezifische
Forschungsméglichkeiten, mehr akademische Weiterbildungsinteressentinnen,
positive Auswirkungen flr Kleinbetriebe, Entwicklung neuer Weiterbildungsformen,
Imageverédnderung des Wallis und die Méglichkeit zu einer gezielteren Finanzierung
der Weiterbildung.

18. These: Negative Aspekte werden wenige gesehen, wichtig ist, dass das Ange-
bot stark an den Bediirfnissen orientiert wird, d.h. es braucht eine Eva-
luation der Bediirfnisse und der Kurse.

Negative Aspekte wurden kaum erwdhnt. Als mogliche Probleme sieht man, dass
durch eine Koordination der Angebote eine stark bedirfnisorientierte Weiterbildung
eingeschrankt werden kann und dass dadurch die Kosten fiir Veranstaltungen erhéht
werden. Ein Exponent weist auch auf die Gefahr hin, dass beim Versuch einer
Koordination von Angeboten Interessenkonflikte entstehen kénnen.
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7.3.8 Persoénliche Interessen

Die Exponenten (11) interessieren sich flr die Weiterbildung vor allem als Teilneh-
mer von Veranstaltungen oder sie (5) sind von der Wichtigkeit der Weiterbildung
uberzeugt. Je 2 Exponenten erkldren ihr Interesse als Mitglieder eines Berufsver-
bandes, als Organisatoren und Koordinatoren von Veranstaltungen, als Ausbildner
oder Vermittler oder als Interessierte an Programmen der FernUniversitat Hagen.
1 Exponent interessiert sich fiir die Weiterbildung, weil er bereits in anderen Projek-
ten tétig ist.

7.4 Zusammenfassung und Folgerungen

Die aktuellsten Themen in der akademischen Berufswelt des Oberwallis sind im
Moment: die Internationalisierung der Méarkte und die informationstechnologischen
Unterstutzungsmaéglichkeiten in verschiedenen Berufstatigkeiten. In den weniger
technisch orientierten Berufsbereichen (Sozialwesen, Biidung) spricht man vor allem
von Verdnderungen in der Gesellschaft durch Migrationsbewegung der verschiede-
nen Vdlker und den daraus entstehenden Problemen. In den meisten Branchen
erwartet man allgemein, dass durch die erwéhnten Veradnderungen der berufliche
Druck (Stress) und der Konkurrenzkampf um Marktanteile sowie in Karriereverlaufen
erhoht wird. In diesem Zusammenhang wird in vielen Bereichen vor allem das
"wirtschaftliche Denken" (Unternehmensfiihrung, Organisation von Betrieben, Per-
sonalfihrung und Marketing) der Oberwalliser Akademikerinnen als defizitar
bezeichnet. Ein Bereich, der auch immer wieder als problematisch erwdhnt wird, ist
die Kommunikation (inklusive Fremdsprachenkenntnisse). Ein weiteres Thema, das
man in vielen Berufsbranchen anspricht, ist die Spezialisierung. Zum einen hat das
zunehmende Spezialistentum zur Folge, dass bei vielen Berufsleuten die Fahigkeit
zu ganzheitlichem interdisziplinarem Denken und zum Teamwork fehlt; zum anderen
besteht eine Schwierigkeit darin, sich das fiir bestimmte Arbeitsvollziige notwendige
hochspezifische Wissen, welches sehr schnell neue Entwicklungen erfahrt, geni-
gend schnell anzueignen. Inhaltlich lassen sich zwei Gruppen von Themen unter-
scheiden. Erstens solche die generalistische Kompetenzen betreffen und zweitens
solche, die in Richtung spezieller Kompetenzen gehen. Abb. 4 ( s. néchste Seite)
zeigt eine Ubersicht zu den Themen, die von den Exponenten bei den Interviews
angesprochen wurden.

Hauptséachlichste Hindernisse, um Veranstaltungen von Hochschulen zu besuchen,
sind (besonders fur Kleinbetriebe und selbsténdig tatige Personen): Hohe Kosten,
hoher Zeitaufwand und grosse Distanz zu den Veranstaltungsorten. Fiir viele
Exponenten besteht eine Starke der Hochschulweiterbildung darin, dass die
Dozenten ihre Erkenntnisse (ber wissenschaftliches Arbeiten erwerben. Man
schreibt diesem Erkenntniserwerb eine Art "Allgemeingiltigkeit" zu. Als Schwéche
der Hochschulweiterbildung wird eine mangeinde Praxisorientierung angefiihrt. Auf-
grund der Einschétzung der meisten Exponenten, soliten die Ausbildungsschwer-
punkte auf die oben genannten "wirtschaftlichen" Themen ausgerichtet werden. Es
ist aber zu berlcksichtigen, dass es fiir die einzelnen Berufsbereiche ebenso wich-
tige fachspezifische Themen gibt. Wichtigste Trdger von Projekten und
Veranstaltungen werden die Berufsverbdnde und der Staat Wallis sein. Als
Verhandlungspartner und Interessenten sieht man die Berufsverbande. Als Veran-
staltungsformen kommen je nach Zielsetzungen Tagungen und Referate in Frage
oder allenfalls Ergédnzungs- und Zusatzstudiengange. Als beliebteste Durchfiih-
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rungsform zeichnen sich Blockkurse ab. Uber die mégliche finanzielle Belastung der
Teilnehmerlnnen herrschen unterschiedliche Meinungen. Die genannten Betrage
liegen zwischen Fr. 8.-- und Fr. 50.-- pro Stunde. Hier muss aber sicher auch
beriicksichtigt werden, welche Veranstaltungsform gewahlt wird und welche Quali-
fikationen vermittelt werden sollen. Grundsétzlich haben die Exponenten keine spe-
zifischen Griinde, mit irgendeiner bestimmten Hochschule zusammenzuarbeiten.
Aber als hauptséchlichstes Kriterium besteht die Forderung, dass der Koopera-

tionspartner Spezialist im entsprechenden Fachgebiet ist.
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Abb. 4: Themen, die von den Exponenten in den Interviews angesprochen wurden, aufgeteilt nach Berufsbranchen und nach
Kompetenz, die vermittelt wird. Bei der Aufteilung der Kompetenzen von generalistischen zu speziellen ging man davon
aus, dass die vermittelte Kompetenz umso generalistischer ist, je mehr Berufsbranchen gleichzeitig an einem Kurs teil-

nehmen kénnen.
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Ein Fernstudium wird von den meisten Exponenten als neue, erganzende
Studienform aufgefasst und grundsatzlich positiv beurteilt. Einzelne Exponenten
sehen als Probleme eines Fernstudiums Kommunikationsdefizite und eine
mangeinde Praxisorientierung. Die Auswirkungen einer Institutionalisierung der
wissenschatftlichen Weiterbildung werden bis auf wenige Ausnahmen als positiv fur
die Region Oberwallis beurteilt. Als hauptséchlichste positive Aspekte sieht man eine
verbesserte Koordination, eine verbesserte Qualitdt von Veranstaltungen und eine
erhdhte Bildungsmotivation in der Region Oberwallis. Die in dieser
Zusammenfassung genannten Themen bieten Anhaltspunkte zu weitergehenden
Gesprachen mit den Berufsverbanden. Es sollte aber zuerst ein Organ resp. ein Dis-
kussionsforum flr die offentliche Hand, fiir Weiterbildungsinteressenten, Vermittler
und Anbieter von Veranstaltungen aufgebaut werden. Der folgende Vorschlag zielt in
diese Richtung.

8. GRUNDUNG EINER ORGANISATION ZUR FORDERUNG WISSENSCHAFTLI-
CHER WEITERBILDUNG

Wie mehrmals erwéhnt, ist das Weiterbildungsfeld dusserst komplex. Unabhéngig
von der gewahlten Strategie geht es darum, vermehrte Transparenz zu schaffen und
die Beziehungsmuster zwischen den verschiedenen Organisationen weiterzuentwik-
keln und aufzubauen. Ausgangspunkt dafir ist die aktuelle Situation im Oberwallis.

8.1 Aktuelle Situation

Anhand der Interviews ldsst sich das folgende skizzenhafte Bild der aktuellen Situa-
tion der wissenschaftlichen Weiterbildung im Oberwallis erstellen. Die wissenschaft-
liche Weiterbildung im Oberwallis stellt sich als ein aktives, aber unkoordiniertes und
unstrukturiertes Weiterbildungsfeld dar. So werden laut den Aussagen der Exponen-
ten am haufigsten Einzelveranstaltungen oder Tagungen angeboten. Diese Veran-
staltungen enthalten aber keine didaktischen Ubungs- und Implementationsphasen,
d.h. Nachfolgeveranstaltungen oder Ubungen in der Praxis fehlen meistens. Anbieter
der Weiterbildung sind zum grésseren Teil Privatpersonen. Dann folgen institutionel-
le Aus- und Weiterbildungseinrichtungen. Hochschulen werden als Anbieter selten
aufgezahlt, das heisst jedoch nicht, dass die Anbieter nicht von der Hochschule her-
kommen, sondern nur, dass die Weiterbildung im Rahmen personlicher Beziehun-
gen und Kontakte durchgeflhrt wird. Im Hinblick auf zukiinftige Angebote diirfte sich
das Teilnehmerpotential vergréssern lassen, wenn die Veranstaltungen institutionell
koordiniert wiirden und Zusammenarbeit und Beziehungen nicht nur innerhalb, son-
dern auch zwischen Organisationen, die an Weiterbildung interessiert sind, entstiin-
den.

8.2 Koordination und Strukturierungsbedarf

Versucht man nun, eine koordinierende Funktion im Hinblick auf die Organisation
von Weiterbildungsveranstaltungen wahrzunehmen, sind folgende wesentliche
Punkte zu beachten:

- die Zahl der Anbieter und der verschiedenen Teilnehmergruppen ist hoch
- die Teilnehmergruppen in Randregionen sind zwar eher klein, aber die Bediirf-
nisse sind ebenso gegeben und ebenso heterogen wie in zentralen Regionen,
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d.h. es gibt fachspezifische Bedirfnisse und eine Nachfrage nach allgemeinen
Qualifikationen

- im Oberwallis gibt es flr die wissenschaftliche Weiterbildung bisher keine Insti-
tutionen oder Organisationen, die Koordinationsfunktionen zwischen verschie-
denen Berufsgruppen oder Vereinigungen und Anbietern (ibernommen haben

- die Evaluation der Nachfrage ist schwierig, da diese sehr individuell ist und zu-
dem die Aktualitat von Themen sehr schnell wechselt

- es gibt vorlaufig kaum institutionalisierte Informationskanéle, so dass je nach
Bereich ein Informationsiberfluss oder ein Informationsmangel besteht

- s bestehen im Bereich der Weiterbildung noch kaum institutionelle Beziehun-
gen zu Hochschulen.

Diese Argumente sollen verdeutlichen, dass eine Organisation zu schaffen ist, die
Konzept- und Koordinationsaufgaben (ibernehmen solite. Fir Organisationen in die-
sem Bereich sind zwei Rechtsformen (blich: eine Stiftung oder ein Verein.

8.3 Tréager einer instutionalisierten wissenschaftlichen Weiterbildung

In diesem Abschnitt soll nicht die juristische Form der vorgeschlagenen Organisation
diskutiert werden - dies geschieht in einem Aushandlungsprozess zwischen den ver-
schiedenen Partnern - sondern es sollen Aufbauméglichkeiten aufgezeigt werden.
Zentrale Aufgaben sind:

- die Konzeption, Koordination und Organisation von Veranstaltungen

- der Auf- und Ausbau von Beziehungen zur Wirtschaft, zu Berufs- und Fach-
verbanden sowie zu Interessengruppen

- das Unterhalten von Beziehungen zu den Hochschulen und zum Delegierten
fur universitare Angelegenheiten

- die Analyse von Weiterbildungsbedurfnissen

- die administrative Abwicklung von Weiterbildungsprogrammen

- die Animation und Werbung

- die Evaluation von Veranstaltungen.

Die Organisation selbst kann aus Mitgliedern bestehen, welche die Tragerschaft
Ubernehmen, aus einer Geschéftsstelle mit Sekretariat und einem Mitgliederaus-
schuss, der sich aus Interessenten und Anbietern wissenschaftlicher Weiterbildung
zusammensetzt. Organisatorisch wird folgende Struktur vorgeschlagen (s. Abb. 5
nachste Seite). Die Mitglieder ernennen einen Ausschuss von 4 bis 6 Vertreterinnen.
Aufgaben dieses Ausschusses sind:

- die Genehmigung eines (halb)jahrlichen Weiterbildungsprogramms
- die Begleitung der Arbeit der Geschéftsstelle
- Hilfestellungen und Kontaktpflege zwischen verschiedenen Institutionen.

Grundsaétzlich lassen sich aus folgenden Bereichen Mitglieder rekrutieren: aus dem
Hochschulmilieu, der Wirtschaft, der &ffentlichen Verwaltung, aus freien Berufen und
aus Weiterbildungsorganisationen. Einige mégliche Partner fir die Region
Oberwallis seien namentlich erwédhnt: Der Delegierte fur universitére
Angelegenheiten des Kantons Wallis. Uber diesen lassen sich die schon
bestehenden Beziehungen zu den schweizerischen und ausléndischen Hochschulen
weiterentwickeln. Weitere Partner aus dem Hochschulmilieu sind die universitéren
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Institute des Kantons Wallis so z.B. das Institut Kurt Bésch, die H6here Technische
Lehranstalt und die APHW Suisse Occidentale in Sion, das Institut fir Mehr-
sprachigkeitsforschung und das Studienzentrum der FernUniversitdt Hagen in Brig,
das Institut fiir Wirtschafts- und Sozialforschung, die Héhere Verwaltungsschule in
Visp und weitere.

Organisation zu wissenschaftlichen
Weiterbildung im Oberwallis
Hochechulmilleu

2.B8. Akademische
Gesellschaft,

011, Verwaltung
z.8. Stast,

Hochschulen Gemeinden
Mitglieder
Wirtschaft ‘ Welterbildungs-
z2.B. Berufsver- nisati
l:ndennde. L 2.8. APHW Suisse
occidentale
Ausschuss

Geschiftsstelle

l

Kommission —[ Kommission —-\'Kommission

Abb. 5: Organigramm

Fir die Zusammenarbeitsformen lasst sich kaum ein Rahmen festlegen, ausser dass
es sich um wissenschaftliche Weiterbildung handelt, d.h. folgende 3 Faktoren sind
massgebend: erstens die Zusammenarbeit mit Hochschulen, Héheren Fachschulen
oder Instituten aus dem Hochschulmilieu, zweitens Veranstaltungsteilnehmerinnen
aus akademischen oder angrenzenden Bereichen und drittens wissenschaftliche
Themen. Die Zusammenarbeit kann mit einem oder mehreren Partnern stattfinden,
in offenen oder geschlossenen Programmen oder in Einzelveranstaltungen. Mass-
gebend hierbei ist sicher eine starke Bedurfnisorientierung. Zur Finanzierung der
Organisation diirfte sich ein Mischmodell zwischen Privaten und 6éffentlichen Tragern
eignen. Zum heutigen Zeitpunkt misste mit einem Kostenaufwand von
Fr. 170'000 bis Fr. 200'000 gerechnet werden. Verfolgt man dieses Modell weiter, so
ist der nachste Schritt eine Kontaktnahme mit entsprechenden Stellen und Behérden
wie z. B. mit den erwahnten méglichen Mitgliedern, dem Kanton Wallis sowie dem
Bundesamt fir Bildung und Wissenschaft, aber auch mit weiteren Weiterbildungs-
anbietern wie den Koordinationsstellen fir Weiterbildung der verschiedenen Hoch
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schulen. Um die Wirkungen des Vereins flir die wissenschaftliche Weiterbildung zu
Uberprifen und den finanziellen Rahmen zu begrenzen, wird ein 4- bis 6jahriges
Modellprojekt vorgeschlagen. Die Evaluation kann durch eine externe Instanz ge-
schehen.

* * k k * & k &

Zum Abschluss der Arbeit méchte ich mich noch bei den Personen bedanken, die
durch ihre finanzielle und tatkréftige Unterstitzung zum Gelingen dieser Arbeit bei-
getragen haben. Dies sind: das Bundesamt flr Bildung und Wissenschaft, das
Erziehungsdepartement des Kantons Wallis, die Akademische Gesellschaft Wallis,
Herr Prof. Dr. Karl Weber, Leiter der Koordinationsstelle fir Weiterbildung der Uni-
versitat Bern, Herr Dr. Kurt Grinwald, Delegierter fir universitdre Angelegenheiten
des Kantons Wallis, Frau Christine Ohrli, Herr Joseph Anthamatten und Karin
Imboden.
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Anhang A:






Index zu den Berufsgruppen

Sektor |

Landwirtschaft und Forstwirtschaft
Landwirtschaft, Ackerbau, Tierzucht
Gartenbau, Gartengestaltung
Fischerei, Fischzucht, Jagd, Wildhut

Forst-, Waldwirtschaft
Sektor Il

Bergbau

Steinbriche, Gruben, Mineraliengewinnung

Industrie und Handwerk

Nahrungsmittelindustrie

Fleisch, Fleischwaren, -konserven
Milchprodukte

Mdallerei, Drescherei

Back, Teigwaren

Frichte, Gemise, Mahlzeitenkonserven
Zucker, Zuckerwaren, Kakao, Schokolade
Sonstige Nahrungsmittel

Futtermittel, Grastrocknung

Getrdankeindustrie
Tabakindustrie

Textilindustrie

Garne, Fasern, Gewebe, gewirkte Stoffe
Stickerei

Textilveredlung

Sonstige Textilindustrie

Bekleidungs-, Schuhindustrie, Waschekonfektion

Kleider, Wasche



Sonstige Bekleidungsartikel (ochne Schuhe)
Schuhindustrie, Massanfertigungen von Schuhen

Holz-, Mdébelindustrie

Holzbearbeitung, Halbfabrikate aus Holz
Holzgerate, Verpackungsmittel aus Holz, Korb- und Korkwaren
Bau-, Mobelschreinerei, Bauglaserei

Papierindustrie

Holzstoff, Papier, Karton, Pappe

Graphisches Gewerbe

Kunststoffverarbeitung, Kautschuk-, Lederindustrie, ohne Kleider, Schuhe

Herstellung, Verarbeitung von Leder
Kautschukindustrie
Kunststoffverarbeitung

Chemische Industrie
Mineraldlindustrie, -raffinerie
Industrie der Steine und Erden

Hydraulischen Bindemittel, Kunststeine, Zement-, Betonwaren
Ziegelei, Keramik, Porzelllanindustrie
Glasindustrie

Sonstige Bearbeitung von Steinen und Erden

Metallindustrie, -gewerbe, Bauinstallationen

Metalle, Giessereiprodukte

Metallwaren, Metallverformung, -veredelung
Metallbau, -gewerbe

Installationsgewerbe fr Gas, Wasser, Heizung, Laftung
Installation von elektrischen Leitungen, Apparaten

Maschinen-, Apparate-, Fahrzeugbau

Allgemeiner Maschinen-, Apparatebau
Elektronik, Elektrotechnik
Feinmechanik, Optik

Fahrzeugbau

Uhrenindustrie, Bijouterie

Uhrenindustrie
Bijouterie, Gravier-, Prageanstalten

sonstiges verarbeitendes Gewerbe



Musikinstrumentenbau

Kinderwagen, Spielwaren, Sportgerate
Verarbeitung von Werkstoffen verschiedener Art
Innendekoration, kunsthandwerkliche Ateliers

Baugewerbe

Bauhauptgewerbe (Hoch-, Tiefbau, Zimmerei)
Ausbaugewerbe (Malerei, Gipserei, sonstiges Baugewerbe)

Energiewirtschaft und Umweltschutz
Elektrizitats-, Gas, Wasserversorgung, Fernheizung
Kehrichtbeseitigung, -verwertung

Gewdsserschutz, sonstiger Umweltschutz

Sektor Il

Handel, Banken, Versicherungen, Immobilien und Verleih

Handel

Waren verschiedener Art

Nahrungs- und Genussmittel, Getranke

Textilien, Wasche, Bekleidung

Mdbel, Teppiche, sonstiger Wohnbedarf

Papierwaren, Bicher, Zeitungen, Barobedarf
Apotheken, Drogerien, chemische Produkte

Metalle, Metallwaren, Haushaltsartikel

Uhren, Bijouterie, Optik, Musikinstrumente und -apparate
Sonstige Apparate, Maschinen, Watffen, Munition
Automobile, sonstige Fahrzeuge

Brenn-, Treibstoffe

Antiquitaten, Kunst-, Sammelgegenstande

Tiere, Pflanzen, Futtermittel, Landesprodukte
Gebrauchtwaren (exkl. Autos, Antiquitaten), sonstiger Handel

Banken, Versicherungen

Banken, Kreditvermittiung
Versicherungen

Immobilien, Verleih, Vermietung

Immobilien, Baugenossenschaften
Verleih, Vermietung beweglicher Gebrauchsgtter



Verkehr, Nachrichteniibermittiung und Gastgewerbe

Reise-, Transportgewerbe, Lagerhduser

Eisen-, Berg-, Seilbahnen, Ski-, Sessellifte
Stadtischer, regionaler Linienverkehr
Autotransporte, Parking, Fuhrhalterei
Spedition, Verpackung, Lagerung
Reisebiros, sonstige Vekehrseinrichtungen
Schiffahrt

Luftfahrt

Fernleitung, Lagerung von Gas, Mineraldl

Post, Fernmeldebetriebe, sonstige Nachrichtentibermittiung

Gastgewerbe
sonstige Dienstleistungen
Offentliche Verwaltung, Rechtspflege, Landesverteidigung

Allgemeine o&ffentliche Verwaltung
Strafvollzugsanstalten

Auslandische diplomat. Vertretungen, internat. Amter und Organisationen

Unterrichtswesen, Wissenschaft

Schulen ohne Internat
internatsschulen
Wissenschaftlichen Forschung, nicht an Hochschule

Gesundheitswesen, Bestattungsinstitute

Gesundheitswesen, ohne Krankenhauser
Krankenhauser, Heilstatten
Bestattungsinstitute, Krematorien

Wohilfahrtspflege, soziale Hilfswerke

Heime der Wohlfahrtspflege
Sonstige Wohifahrtspflege, katritative Fhrsorge

Kirchliche, religidse Organisationen, weltanschauliche Vereinigungen

Kirchliche, konfessionelle Gemeinden, weltanschauliche Vereinigungen
Kléster, Ordenshauser, Kongregationen

Beratung, kommerzielle, technische Dienste, Raumplanung

Advokatur, Notariat

Treuhand, Revision, Buchhaltung, Inkasso

Verbands-, Parteiorganisationen, sonstige Interessenwahrung
Architektur-, Ingenieurbdros, sonstige technische Dienste



Sonstige kommerzielle und beratende Dienste
Kultur, Unterhaltung, Sport, Freizeitgestaltung

Schriftstellerei, Publizistik

Kunstmalerei, Bildhauerei

Theater, Musik

Film-, Radio., Fernsehstudio

Schaustellung, Zirkus, Variété

Kino, Kinotheater, Filmverleih

Museum, Bibliothek, botanischer, zoologischer Garten
Sport, Freizeitgestaltung

Reinigung, Raumpflege, Kaminfegerei

Reinigung von Kleidern, Wasche, Bettwaren, Teppichen
Raumpflege, Kaminfegerei, sonstige Reinigung

Reparaturgewerbe, anderswo nicht erfasst

Reparatur von Automobilen, sonstigen Fahrzeugen

Reparatur von Maschinen, Apparaten

Reparatur von Uhren, Bijouteriewaren

Reparatur von Schuhwaren

Reparatur von Kleidern, Wasche, sonst. Gebrauchsartikeln, anderswo nicht erfasst

Hauswirtschaft (hdusliche Dienste im Privathaushalt)

Anderswo nicht genannte Dienstleistungen

Coiffeur-, Kosmetiksalons

Photographieateliers, -labors

Ateliers von Graphikern, Zeichnern

Dienstmannerinstitute, Botengeschafte, Wartung von Privatgebauden
Taglohnerei, Stor-, Stundenarbeit

Sonstige anderswo nicht genannte Dienstleistungen

Unbestimmte Tétigkeit

Arbeitslose Personen






Bevolkerungsentwicklung im Wallis und in den Oberwalliser Regionen
von 1900 - 1990

Region Wallis Unter- Ober- Goms ostlich Brig Visp westlich Leuk
Jahr wallis wallis Raron Raron
1900 114438 79097 35341 4204 2538 9941 7914 4071 6673
1910 128381 86829 41547 4145 2263 9439 9404 7965 8331
1920 128246 90398 37848 4037 2201 9997 9726 4660 7227
1930 136394 95947 40447 4215 2185 10186 11253 4924 7682
1940 148319 103639 44680 4518 2517 10985 11253 4924 7682
1950 159178 111316 47862 4484 2421 12223 14212 5811 8706
1960 177783 123507 54276 4457 2330 14152 18021 6084 9232
1970 206536 145383 61180 4090 2404 17299 20690 6621 10076
1980 218707 163434 65273 4294 2440 19624 22024 6776 10115
1990 243705 173561 70144 4460 2790 21362 23360 7054 10818




Bevolkerungsentwicklung im Wallis
von 1900 - 1990
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Bevolkerungsentwicklung in den
Oberwalliser Regionen von 1900 - 1990
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Erwerbstatige Oberwalliserlnnen aufgeteilt nach Sektoren

(Betriebszahlung 1975 / 1985)

Sektor | Sektor Il Sektor Il Total
Sektor
Jahr n % n % n % n %
1975 3348 12.6 9868 37.0 1342 50.4 26636 100.0
1985 3265 10.2 10972 34.4 17688 55.4 31925 100.0




Erwerbstatige Oberwalliserlnnen
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Erwerbstatige Oberwalliserinnen aufgeteilt nach Erwerbsklassen
(Betriebszahlung 1975 / 1985)

Jahr

Erwerbsklassen 1975 1985

SEKTOR | Land- und Forstwirtschaft 3348 3265
Energie, Wasserversorgung und Bergbau 352 475
Nahrungsmittelindustrie 109 109

Holz- und Mébelindustrie 700 850

Graphisches Gewerbe 124 190

SEKTOR Chemische Industrie 2561 2552
Maschinenbau und Metallverarbeitung 1205 1383
Uhrenfabrikation und Bijouterie 29 73

Baugewerbe 4315 4871

Andere 473 469

Total 9868 10972

Handel 2544 3300

Gastgewerbe 4546 5891

Verkehr und Nachrichteniibermittiung 2285 2730

Banken und Versicherungen 305 492

SEKTOR [l Unterricht, Forschung und Entwicklung 809 816
Gesundheits- und Veterindrwesen 496 1214

Offentliche Verwaltung 524 612

Andere 1632 2633

Total 13420 17688

Total Oberwallis 26636 31925




Erwerbstatige Oberwallliserlnnen
nach Erwerbsklassen (BZ 1975/1985)

Erwerbstitige Personen (Tausender)

T ] i T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Erwerbsklassen

Bl 1975 1985

Agenda:
Erwerbsklassen
1 Gastgewerbe 10  Holz u. Mdbelindustrie
2 Baugewerbe 11 Offentliche Verwaltung
3 Land- u. Forstwirtschatft 12 Gesundheits- und Veterinarwesen
4 Chemische Industrie 13  andere Sektor llI
5 Handel 14  Energie, Wasserversorgung u. Berbau
6 Verkehr u. Nachrichtendbermittiung 15  Banken u. Versicherungen
7 Andere Sektor || 16  Graphisches Gewerbe
8 Maschinenbau u. Metallverarbeitung 17  Nahrungsmittelindustrie
9 Unterricht, forschung u. Entwicklung 18  Uhrenfabrikation u. Bijouterie




Ausbildungsabschliisse der Oberwalliser

Bevolkerung (Volkszahlung 1980)

Personen Total Total mannlich || weiblich | mannlich || weiblich
Héchster Bildungsabschluss n % n n % %
Keine Schule und Behinderte 195 0.4 88 107 451 54.9
Primarschule 18647 37.9 7306 11341 39.2 60.8
Untere Mittelschule 5115 10.4 2162 2953 42 .3 57.7
Berufslehre 11303 23.0 8185 3118 72.4 27.6
Vollzeitliche Berufsschule 2269 4.6 975 1294 43.0 57.0
Hohere Mittelschule 1405 2.9 513 892 36.6 63.3
Andere Allgemeinbildung 2207 4.5 602 1605 27.8 62.2
Hoéhere Fachausbildung 1060 2.2 843 217 79.5 20.5
Hochschule 987 2.0 842 145 85.3 14.7
Gegenwiértiger Schulbesuch 3653 7.4 1828 1825 50.0 50.0
unbekannt 2298 4.7 982 1316 427 57.3
Total 49139 100.0 24323 24816 495 50.5




Ausbildungsabschlusse der Oberwalliser
Bevolkerung (Volkszahlung 1980)

Hochschule
- 3853 987
Gegenwidrtiger Schulbesuch 7.4% 2_0%1206§ Héhere Fachausbildung
unbekannt 2298 T 325092 Andere Allgemeinbildung
. 4,7% #
Keine Schule und Behinderte 01945% 124892 Hohere Mittelschule

2269 T
4.6% Vollzeitliche Berufsschule

11303 Berufslehre
18647 o
Primarschule 37.9%

5115 .
10.4% Untere Mittelschule



Oberwalliser Akademikerinnen aufgeteilt nach Erwerbstatigkeit,
Alter und Geschlecht (Volkszahlung 1980)

Alter 20-34 35-49 50-64 65 u. mehr
Erwerbstitigkeit || Jahre Jahre Jahre Jahre
Total 755 747 385 157
Manner erwerbstatlg 710 708 337 52
und nicht erwerbstatig 45 39 48 105
Frauen Total (%) 100.0 100.0 100.0 100.0
erwerbstatig (%) 94.0 94.8 87.5 33.1
nicht erwerbstétig (%) 6.0 5.2 12.5 66.9
Total 163 100 75 21
erwerbstitig 118 64 48 5
Frauen nicht erwerbstitig 45 36 27 16
Total (%) 21.6 13.4 19.5 13.4
erwerbstatig (%) 72.4 64.0 64.0 23.8
nicht erwerbstitig (%) 27.6 36.0 36.0 76.2
Total 592 647 310 136
erwerbstitig 592 644 289 47
Manner nicht erwerbstatig 0 3 21 89
Total (%) 78.4 86.6 80.5 86.6
erwerbstatig (%) 100.0 99.5 93.2 34.6
nicht erwerbstétig (%) 0.0 0.5 6.8 65.4




Erwerbstatige und nichterwerbstatige
Akademikerlnnen (Betriebszahlung 1985)




Erwerbstatige Oberwalliser Akademikerinnen aufgeteilt nach
Erwerbsklasse, Geschlecht und Bildungsabschluss (Volkszahlung 1980)

Personen Frauen und Manner Frauen Manner

Erwerbsklassen Total HA FA Total HA FA Total HA FA
SEKTOR | Land und Forstwirtschaft 12 10 2 1 1 0 11 9 2
Nahrungsmittelindustrie 17 15 2 3 2 1 14 13 1
Holz- und Mébekindustrie 36 35 1 0 0 0 36 35 1
Graphisches Gewerbe 8 5 3 0 0 0 8 5 3
Chemische Industrie 202 103 99 3 1 2 199 102 97
SEKTOR I} Metali- und Bauinstallationsgewerbe 69 60 9 1 0 1 68 60 8
Maschinen-, Apparate und Fahrzeugbau 8 8 0 7 7 0 1 1 0
Baugewerbe 117 108 9 1 1 0 116 107 19
Energiewirtschaft 23 19 4 0 0 0 023 18 4
Total 480 353 127 9 5 4 471 348 123
Handel 74 53 21 11 7 4 63 46 17
Banken und Versicherungen 27 20 7 1 1 0 26 19 7
Immobilien 7 5 2 1 1 0 6 4 2
Post, Fernmeldebetriebe und Nachrichten{ibermittiung 11 11 0 0] 0 0 11 11 0
Gastgewerbe 141 124 17 44 40 4 97 84 13
Offentliche Verwaltung Rechtspflege und Landesverteidigung 82 27 55 6 3 3 76 24 52
SEKTOR I Unterrichswesen und Wissenschaft 312 47 265 62 16 46 250 31 219
Gesundheitswesen und Bestattungsinstitute 184 38 146 53 29 24 131 9 122
Reise, Transport und Lagerhauser 52 44 8 3 3 0 49 41 8
Wohifahrtspfiege und soziale Hilfswerke 18 11 7 8 5 3 10 6 4
Kirchliche, religidse und weltan-schauliche Vereinigungen 94 24 70 9 6 3 85 18 67
Beratung, kommerzielle technische Dienste und Raumplanung 225 90 135 6 1 5 219 89 130
Kultur, Unterhaltung, sport und Freizeitgestaltung 24 17 7 4 4 0 20 i3 7
Total 1251 511 740 208 116 92 | 1043 395 648
andere Tatigkelten 34 31 3 12 10 2 22 15 7
Oberwallis | Arbeitslose 13 7 6 9 3 6 44 4 0
Total 1810 929 881 238 139 99 | 1572 790 782

2 HA = Hochschulabschluss  FA = Abschiuss in einer Hoheren Fachausbildung




rwerbstatige Oberwalliser Akademiker-
nen aufgeteilt nach Sektoren (VZ 1980

Sektor 1l

12 Sektor |

Sektor 11l



Erwerbs. Oberwalliser Akademikerlnnen
aufgeteilt nach Gesch. + Sektor(VZ 1980)

N Manner 11

Fraune

1

0,1 % Sektor I Sektor I 0,7 %

Frauen

Sektor Il

Sektor Il
1043

59,8 %



Erwerbs. Oberwalliser Akademikerlnnen
aufgeteilt nach Abschluss (VZ 1980)

43,2% Hochschulabschluss
782 Minner



Raron = 8stlich und westlich Raron

Grosse der Oberwalliser Betriebe
aufgeteilt nach Sektoren (Betriebszahlung 1985)

SEKTOR SEKTOR I SexTOR
Region i Ober- ol Ober- N Ober-
Betriebsgrésse Brlg |Visp |Raron|Goms | Leuk |wallis [Brlg |Visp |Raron|Goms |Leuk |wallls |Brlg |[Visp |Raron|Goms |Leuk |wallis
1 Person 477 885 538 225 613| 2738 28 34 25 12 20 119 191 264 100 72 135| 762
2-3 Personen 22 19 34 49 57 181 41 69 30 21 32 193 259 391 125 86 165| 1026
4-9 Personen 5 6 2 2 6 21 54 82 46 31 40 253 205 435 98 74 115 927
10-19 Personen 0 1 0 0 1 2 36 32 13 12 16 109 54 112 23 21 22| 323
20-49 Personen 0 0 0 0 0 0 22 23 4 4 8 61 32 45 7 4 16 104
50-99 Personen 0 0 0 0 0 0 10 7 3 1 5 26 5 8 1 0 3 17
100-199 Personen 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 4 4 2 0 0 1 7
ib. 199 Personen 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 0 4 2 1 0 0 0 3




Grosse der Betriebe
aufgeteilt nach Sektoren (BZ 1985)

% der Betriebe
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Raron = &stlich und westlich Raron

Beschaftigte in den Oberwalliser Betrieben
aufgetellt nach Betriebsgrossen (Betriebszahlung 1985)

SEKTOR | SEKTOR] SEKTOR I

Region L Ober- = Ober- x Ober-
Betriebsarésse Brig |Visp |Raron|Goms |Leuk |wallls |[Brlg |Visp |Raron|Goms |Leuk |wallis |Brig |Visp |Raron|Goms |Leuk |[wallls
1 Person 477 885 538 0 613| 2513 28 34 25 12 20 119 191 264 100 72 135 762
2-3 Personen 51 43 73 8 126 301 103 161 65 43 74 446 623 955 303 201 396 2478
4-5 Personen 14 13 8 4 12 51 121 173 100 62 96 552 493| 1031 262 166 254| 2206
6-9 Personen 15 18 0 9 20 62 196 321 164 111 137 929 662| 1441 285 267 385| 3040
10-19 Personen 0 12 0 16 10 38 477 462 186 149 201 | 1475 700 1470 308 276 276/ 3030
20-49 Personen 0 0 0 0 0 0 631 634 106 122 228| 1727 971| 1294 209 95 448 3017
50-99 Personen 0 0 0 0 0 0 748 472 188 82 335( 1825 391 588 67 0 186| 1232
100-199 Personen 0 0 0 0 0 0 104 395 350 0 0 849 596 237 0 0 171] 1004
Uih. 199 Personen 0 0 0 0 0 0 0| 2991 0 0 0] 2991 667 252 0 0 0 919




3500~

Beschaftigte in den Oberwalliser Be-
trieben nach Betriebsgrossen (BZ 1985)
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Walliser Studierende von 1989 - 1990

Jahr (Beginn Wintersemster) Studentinnen

1980 1744

1981 1757

1982 1920

1983 2069

1984 2195

1985 2306

1986 2422

1987 2487

1988 2577

1989 2689

1990 2342

1991 2363

1992 2405

1993 2446 Schéatzungen fir den
1994 2453 Grossen Rat des
1995 2407 Kantons Wallis 1991
1996 2323

* ohne die Eidgendssisch Technischen Hochschulen



Walliser Studierende von 1980 - 1996
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ERZIEHUNGSDEPARTEMENT DES KANTONS WALLIS
DELEGIERTER FUR UNIVERSITARE ANGELEGENHEITEN

UNIVERSITAT BERN
KOORDINATIONSSTELLE FUR WEITERBILDUNG

WISSENSCHAFTLICHE WEITERBILDUNG IM
DEUTSCHSPRACHIGEN TEIL DES WALLIS

Leitfaden fir das Interview

(*Anmerkung: um die Fragen méglichst einfach zu gestalten, wurde auf weibliche
Ansprache verzichtet. Wir mdchten Sie bitten, dies zu entschuldigen und
etsprechende Nachsicht zu (iben)

Der Leitfaden wurde zusammengestellt gestutzt auf Schausten (1987), Kailer &
Ballnik (1986) und Fischer (1991). Das Interview wird sich an diesen Leitfaden aus-

richten.

1. Welches sind die wichtigsten und zuklnftigen Veranderungen in lhrer Branche
resp. lnrem Berufsgebiet?

2. Ergeben sich aus diesen Veranderungen in lhrer Branche resp. Ihrem Berufs-
gebiet neue Arbeitsanforderungen (Spezialisierung, Mobilitdt etc.) an die Ka-
der/Berufskollegen? Welche Arbeitsanforderungen werden weniger wichtig?

3. Wie wirken sich die Veranderungen speziell auf die Kader/Berufskollegen aus?

4. In welchen Aufgabenbereichen bestehen angesichts der oben genannten Ver-
anderungen die grossten fachlichen Defizite?

5. Kennen Sie bestehende Aus- und Weiterbildungsangebote durch die die ent-
sprechenden Defizite aufgehoben werden kdénnen? Weisen diese Angebote
Lucken auf? Gibt es Hindernisse zur Teilnahme an diesen Angeboten?

6. Fur welche Tatigkeiten kénnten die Hochschulen substantielle Qualifikationen
vermittein? Sehen Sie fur bestimmte Qualifikationen andere bessere Anbieter?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Wie schatzen Sie generell die Starken und Schwachen der Weiterbildung durch
Hochschulen ein?

Welche Schwerpunkte wéaren in einem Weiterbildungsprogramm fiir Absolventen
des tertidaren Ausbildungssektors (HTL, HWV, Universtitdt etc.) zu setzen? Bei
welchen Adressaten (ev. Bereichen)?

Welche Gruppen, Verbande und Institutionen des Wallis kénnten Interesse an
diesen Weiterbildungsangeboten zeigen? Ist eine gemeinsame Trégerschaft
méglich?

In welcher Form solite die Weiterbildung angeboten  werden
(Nachdiplomstudium, Ergénzung- oder Zusatzstudium, Fernstudium, zertifizier-
tes Weiterbildungsprogramm, Tagungen, Referate, etc.)?

Welche Kursstrukturen (Ganztag, Blockkurse, Abendkurse etc.) glauben Sie, ist
die ansprechendste fiir viele Teilnehmer?

Wo lage die Obergrenze einer finanziellen Belastung fur die Teilnehmer
(Fr./Tag)? ‘

Mit welchen Hochschulen sollte im Weiterbildungsbereich die Zusammenarbeit
intensiviert werden?

Der Kanton Wallis ist bestrebt, die Prasenzphasen eines Fernstudiums im Wallis
selbst zu erméglichen. Wie beurteilen Sie diese zusatzliche Studien- und Wei-
terbildungsmoglichkeit? Sehen Sie besonders im Rahmen der Weiterbildung
bestimmte Adressaten?

Wie beurteilen Sie die Auswirkungen einer institutionalisierten Weiterbilduhg far
den Kanton Wallis (positive und negative Aspekte)!

Wie sieht Ihr personliches Interesse an einem solchen Weiterbildungsprojekt
aus?

Bemerkungen und Nichtbesprochenes?

Hinweise:

- Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind Expertinnen und Experten von Vereinigungen,
Berufsgruppen, Institutionen und Firmen des Oberwallis.

- Die Interviews werden so ausgewertet, dass aus dem Schlussbericht die Interviewpart-
nerinnen und Interviewpartner nicht identifiziert werden konnen.

- Den Interviewpartnerinnen und Interviewpartnern werden die Protokolle des Interviews
zur Korrektur zugesandt.

- Die Interviewpartnerinnen und Interviewpartner erhalten den Schlussbericht.
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Auswertungsbogen

Frage 1: Wichtigste und zukiinftige Verédnderungen in der Branche

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung

A[B|C|D|E|F

Internationalisierung und Europdisierung

X|X|X|X|X|X

Fortschreitende Spezialisierung

Informationstechnische Unterstiitzung (CAD, CIM....)

Zusammenarbeit mit Nachbarbranchen

Unterrichtsmethodik und -formen

Schnelle Verdnderungen im Markt, Wettbewerbsdruck

Verdnderungen im fachlichen Wissen

Wandlungsprozesse Im gesellschaftlichen Bereich

Verdnderung von Gesetzen und Baunormen

Anderung des Freizeitverhaltens

Zunahme des Burokratismuns

Methodenvielfalt im Unterricht

Verdnderung der Alterspyramide

Alternative Hellmethoden

Schnellebigkeit der Produkte

Rezession

Tendenz zur Blochemie

Klimatische Veranderungen

Sparmasnahmen

Ausbildung der Ausbildner

Non-Profit-Bereiche werden wichtiger

s= ARZE

Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= |INGENIEURE

D=  METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ

J=  ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE

M=  HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG

P=  PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE

DO T o

CHEMIE

BETRIEBS- / VOLKSWIRTSCHAFT
TOURISMUS

HOHERE SCHULE

OFFENTUCHE VERWALTUNG
GESUNDHEITSWESEN




Auswertungsbogen

Frage 2a: Neue Arbeitsanforderungen innerhalb der Branche

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung

A

B

C

D

E

F

Teamwork

X

X

Interdiszip. Denken (Kenntnisse In Nachbarbranchen)

Ganzheitliches, vernetztes Denken

Lebenslanges Lernen

Innovationstahigkeit und Flexibilitét

Hohes Selbsthewusstsein

Kenntnisse in EDV

Gutes Basiswissen (Grundkenntnisse)

gute Kommunikationstihigkeit

Fremdsprachenkenntnisse

Informationsmdéglichkeiten / Spezialisten kennen

Neue Unterrichtsmethoden

Kreativitat

Wissen wie man lernt

Verbindung von Theorie und Praxis

Stressbewiltigung

Rationalisierteres Arbeiten

Gute technische Kenntnisse

Kenntnisse im Managementbereich

Vertieftes fachliches Wissen (Spezialisierung)

Mobilitét

Wissenschaftliche Arbeitsmethoden

Kenntnisse in Planung und Auswerfung

XK [X X

Okologisches Denken

Bewusstes Kostendenken

Agenda: Berufsbranchen

A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE

D= METALLVERARBEITUNG = WIRTSCHAFTSFORDERUNG

G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ
J = ERWACHSENENBILDUNG = PRIMARSCHULE

M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG
P= PsYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE

s= ARZTE

CHEMIE

BETRIEBS- / VOLKSWIRTSCHAFT
TOURISMUS

HOHERE SCHULE

OFFENTUCHE VERWALTUNG
GESUNDHEITSWESEN




Auswertungsbogen

Frage 2b: Arbeitsanforderungen, die weniger wichtig werden

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung AlB|C|D|E|F|GIH JIKIL|M[N|O|P|Q|R|S
Weniger qualifizierte Routinearbeiten X X X1 x
Suche nach Informationen X
Einzelarbeit (nicht im Team) X
Agenda: Berufsbranchen
A = ARCHITEKTUR B= |NGENIEURE c= CHEMI
D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/ VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= I:IOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG 0= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P = PSYCHOLOGIE o= LOGOPADIE R= GESUNDHEITSWESEN

s = ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 3: Auswirkungen der Verdnderungen auf die Arbeitskollegen und -kolleginnen

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung A|B[C|D|E[F|G|H| I|J|KILIM/N|O|P|Q|R|S
Erhéhter Konkurrenzdruck X X X X X
Hdohere Qualifikationen werden verlangt X X X X
Druck der Offentlichkeit x| x| x
Harmonisierung der Abschliisse X X
Informationsiiberfluss X
Verkiirzung der Freizeit X
Beratende Tatigkeiten werden wichtiger X
Druckverminderung innerhalb der Arbeit X
Vermehrte Anstrengungen fir die Umwelt X
Flhrungsfihigkeiten X
Vermehrte Weiterbildung X
Stress und Uberforderung X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE C= CHEMIE

= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F = BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT

= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ I = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N=SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q=LoGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

S= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 4: Aufgabenbereiche, in denen Ausbildungsdefizite bestehen

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung A

B

C

D

E

F

GlHII|J|KIL|M[N|OIP|Q|R|S

Organisation von Betrieben / Unternehmungstiihrung

X

X

X

Fachkenntnisse der Branche (Technik)

>

Personalfiihrung

Kommunikation und sprachliche Fahigkeiten

EDV-Kenntnisse bei Absolventen

Unterrichtsmethodik fiir Erwachsene

Ganzheitliches, vernetztes Denken

Marketing

Weiterbildung nach der Ausbildung X

Fremd- und Selbstbeobachtungsmethoden

Design X

Theorie - Praxis - Zusammenhinge X

Baumanagement X

Innovation von Betrieben

EDV

Verarbeitung von Informationen (grosse Mengen)

Verfahrensfindung und Produkteoptimierung

Ingenieurchemie

>

Identifikation mit den Unternehmungen

Flexibilitat und Kreativitat

Teamwork

Interdisziplindres Denken

Agenda: Berufsbranchen

P= E’SYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE
S= ARZIE

A= ARCHITEKTUR B= |NGENIEURE
D= METALLVERARBEITUNG = WIRTSCHAFTSFORDERUNG
G= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ
J = ERWACHSENENBILDUNG = PRIMARSCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG

¢= CHEMIE

F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
1 = TOURISMUS

L= HOHERE SCHULE

o= OFFENTLICHE VERWALTUNG

R = GQESUNDHEITSWESEN




Auswertungsbogen

Frage 5a: Bestehende Angebote zu den genannten Defiziten

x = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung A|B|C|D|IE|F|GIH|I|J|K|ILIM[N|IOIP|IQ R|S
Kurse und Reterate durch Berufsverbinde X|X|X|[X X| X X|X[|X[|X|X
Schweizerische Hochschulen X X X| X XIX)x|X|X
Referate und Tagungen durch Interessengruppen X X X | x X X
Hohere Fachschulen X| X X|X X| X
Professionelle, private Anbieter X X X|X|X
Staat Wallis (Kantonale Lehrerfortbildung) X|IX|X[x|x
Unternehmensinterne Weiterbildung X X XX
Andere Kantone und kantonale Vereinigungen X X| X
Berufsschulen X X X
Volkshochschulen X X
CIM-Zentren Schweiz X
Bundesamt fir industrie, Gewerbe und Arbeit X
Arbeitsaustausch (Lander und Kantone) X
Fernuniversitit Hagen X
Agenda: Berufsbranchen

A= ARCHITEKTUR B= [NGENIEURE c= CHEMIE

= METALLVERARBEITUNG = WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT

= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ I = TOURISMUS

J = ERWACHSENENBILDUNG = PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE

M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTUCHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHMEITSWESEN

s= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 5b: Hindernisse zur Teilnahme bestehender Angebote

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung ABCDEFGHIJKLWOPQRS
Kosten X XX XX X{X{X XX X
Zeitaufwand X XXX X|X|X X
Réaumliche Distanz X! x X x X X X| X
Schlechte Weiterbildungsmentalitat X X|X|Xx X X
Freistellungsregelungen fehlen X|X|Xx b ¢
Informationsmangel X X X X
Angebote zum falschen Zeitpunkt X
Familie X
Hemmung, sich mit fachfremden Gebieten zu befassen X
Freizeit X
Sprache X

Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= [NGENIEURE c= CHEMIE

D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT

= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ } = TOURISMUS
J = ERWACHSENENSILDUNG = PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE

M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

s= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 6a: Themen, in denen die Hochschulen substantielle Qualifikationen

vermitteln kénnen

x = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung AIBICIDIEIF|GIHIT]JIKILIM N|O|P|Q|R|S
In den Spezialgebieten der Institute X X x| x
Ganzheitliches Denken und Interdisziplinaritit X X X
Wissenschaftliches Denken und Theorie X X X
Im Bereich Management und Personalfiihrung X X X
In der Vermittlung von Basiswissen x| x X
Neue Forschungsergebnisse und -erkenntnisse X X X
Betriebswirtschaftslehre X X
Baumanagement X
Design X
Keine in Spezialgebieten X
Beratung und Betreuung von Lehrern X
Therapeutische Ausbildungen (zus. mit Praktikum) X
Unterrichtsmethodik X
internationale Angelegenheiten X
Informatikanwendungen X
Lasertechnik X
Steuerberatung X
Agenda: Berufsbranchen
{Ti—_TRCHJTEKTUR B= |INGENIEURE Cc= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG = WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG = PRIMARSCHULE = HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PsYCHoOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

s= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 6b: Andere bessere Anbieter als die Hochschulen

x = Antwort des Exponenten

s= ARZTE

Berufsbranchen:
Paraphrasierung A[B[C|D|E|F|GIH|I|J[KIL|MN|O|P|Q|R|S
Berufs- und Unternehmerverbinde X X X X
Private professionelle Anbieter X X XX
Fachverbdnde A x X
Héhere Fachschulen X X
Unternehmensinterne Weiterbildner X
Firmen, die Produkte verkaufen X
Keine X
Schulinterne Ausbildung X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE c= CHEMIE
= METALLVERARBEITUNG = WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG = PRIMARSCHULE L= HGHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG 0= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN




Auswertungsbogen

Frage 7a: Starken der Hochschulweiterbildung

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung A|B|C|D|E|F|G|H|I[J[K|LIMN[O|P|Q| R[S
Wissenserwerb durch Forschung + wiss. Vorgehen x| x| x xIxlIx|x
Qualifizierte und spezialisierte Dozenten X x| x x| x
Theorie-Praxis-Verknlpfungen (breites Gedankengut) | x X X
Didaktik und Wissensvermittlung X X X
Vermittiung von Theorie X X
Neue Erkenntnisse und Ergebnisse X X
Ausbildung zum Generalisten X
Gesellschaftlich-kulturelle Veranwortung X
Abstraktes, analytisches Denken X
Wertneutralitit X
Méglichkeit zur berufsbegleitenden Ausbildung X
Internationale Kontakte X
Vermittlung von Basiswissen X
Kaum Starken X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE c= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F = BETRIEES-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LoGoPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

s= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 7b: Schwachen der Hochschulweiterbildung

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung A|B|C|D|E|F|IGIH|I|J|KILIMN|OlP|IQ|R|S
Praxisorientierung X|X X|X|X X X X| X
Didaktik und Ausbildungsmethodik b'e XX
Allgemein zu wenig Angebote X b'e
Zusammenarbelt mit Nichthochschulregionen X X
Zu hohe Anforderungen an Nichtakademiker XX
Die Angebote sind rdumlich zu weit weg X
Kein Lehrstuhl fiir Erwachsenenbildung X
Projektorientierung X
Koordination X
Zu schwerfillige Strukturen X
Zu grosse Teilnehmerzahlen X
Gutes Veranschaulichungsmaterial fehlt X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= [NGENIEURE c= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LoGoOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

S= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 8: Schwerpunkte fir ein Weiterbildungsprogramm

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung

A

B

c

D

E

F

G

Management und Organisation

X

X

Betriebs- und Personalfiihrung

Arbeitsformen, -methoden (Bau, Unterricht, Therapie)

Gesprichsfiihrung und Kommunikation

Planung, Problemidsung, Arbeitstechnik, Proj.-manag.

Interdisziplindres Arbeiten und Teamwork

Neue Forschungsergebnisse und Erkenntnisse

Informatik und Mutlimedia

Marketing

Lernstdrungen, -schwiachen, Massnahmen, Integration

Vernetztes, systemisches Denken

Gesetzesentscheide und -revisionen

Rechnungswesen

Unternehmensberatung

Okologie und Umwelttechnologie

Baumanagement, Design und Konstruktion

Versicherungswirtschaft

Lernen zu lernen

Sicherheitsschulung

Verfahrenstechnik

Projektmanagement

Agenda: Berufsbranchen

A= ARCHITEKTUR B= [NGENIEURE

D= METALLVERARBEITUNG = WIRTSCHAFTSFORDERUNG

G= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ
J = ERWACHSENENBILDUNG = PRIMARSCHULE

M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE

s= ARZTE

c= CHEMIE

F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
| = TOURISMUS

L= HOHERE SCHULE

o= OFFENTLICHE VERWALTUNG

R = GESUNDHEITSWESEN




Auswertungsbogen

Frage 9a: Trager von Veranstaltungen

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung A|B|IC|ID|IE|F|GIH[I|J|KILIM N|O|P|Q|R|S
Berufsverbidnde X X X X X! x| x X
Staat X X X x| x|x|x X
Unternehmen X X X X
Private, professionelle Weiterbildungsorganisationen X X X X
Hochschulen x| x X
Interessengruppen X X
Gemeinden X
Schulen X
Arbeitgeberverband X
Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK) X
Nicht klar X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE C= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ I = TCURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCRHULE = HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

s= ARzTE




Auswertungsbogen

Frage 9b: Interessengruppen fir Veranstaltungen

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung A|B|C|D|E|F[c[H] I [J[K[L]|MN[O|P]Q]R]S
Berufsverbiande x| x XX x| x x| xIxlx!x X
Berufstitige X X XXX
Private, professionelle Weiterbildungsveranstalter X X X
Unternehmen X X X
Studienabginger X X
Interessengruppen X X
Gewerkschaften X
Staat X
Wirtschaftsforderung X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= [NGENIEURE C= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTUCHE VERWALTUNG
P= E’SYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

S= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 10: Interessante Veranstaltungsstrukturen

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung A|BICID|E|F|G|H|IJIK]LIMINIO|IP|Q|IR|S
Tagungen x| x X[ x|x X|x Xix|x
Ergdnzungs- oder Zusatzstudium (berufsbegleitend) XX X x| x x| x X
Referate X x| Ix|x|x X|x X
Fernstudium X X X X
Nachdiplomstudium X X X
Programm mit Zertifizierung (Fachseminare) XX X
Praktikergruppen, Praxisausbildung X X
Kurzkurse X X
Baukastensystem X
enda: Berufsbranchen

A= ARCHITEKTUR B= [NGENIEURE c= CHEMIE |,
D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTUICHE VERWALTUNG

Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

p= [_DSYCHOLOGIE
S= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 11: Interessante Veranstaltungsformen

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung A|B|C|DIE|F|GIH| I|J]|K|LIM N|O|P|Q]R|S
Blockkurse x| x|x XIX|X]X|X|X|X]X|X]|X|X]X]|X
Ganztageskurse X x| x X X X|x X
Abendkurse x| X XX XX X
Flexible Systeme X X
Ganztageskurse (mit Vorbereitung) X X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE c= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

ARzTE




Auswertungsbogen

Frage 12: Obergrenze der finanziellen Belastung von Teilnehmern und
Teilnehmerinnen (pro Stunde)

X = Antwort des Exponenten

s= ARZTE

Berufsbranchen:
Paraphrasierung A|BICIDIE|FIGIHIT{JIKILIMINJO[P|IQ{R|S
20 - 40 Fr. X X X|X X X | X
40 - 50 Fr. X X X
Unternehmen bezahit - Verpflichtung Empfénger X X X
10 - 20 Fr. XX X
10-30 Fr. b'e
8 - 10 Fr. die Teilnehmer und 8 - 10 Fr. Unternehmen X
50 % das Unternehmen bei Grundausbildungen X
Fir ldngere Studien zahlt das Unternehmen alles X
Je nach Teilnehmer X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE C= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG = WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE o= |LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN




Auswertungsbogen

Frage 13: Hochschulen, mit denen man zusammenarbeiten soll

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung AIBICIDIE[FIGIH TJ]KILIMIN|IO|PIQ|R| S
Solche mit entsprech. Angebot In Spezialgebieten X X X XX X X XX
In ganz Europa X X1 x X X X
Alle schwelzerischen Hochschulen X X X
Hochschule, mit der schon Zusammenarbeit besteht x| x X
Geographisch nahe Hochschulen X X
Hochschulen und private Anbieter X X
Hdhere Technische Lehranstalt Fribourg X
Tourismustachschule, Siders X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= [NGENIEURE C= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG = WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ ! = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG = PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
pP= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = (GESUNDHEITSWESEN

s= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 14a: Vorteile und positive Aspekte des Fernstudiums

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung

A

B

Cc

D

E

F

G

=

Grundsiitzlich positiv zu beurteilende Mdglichkeit

X

X

X

X

Orts- und Distanzunabh&ngigkeit

Das Angebot ist qualitativ gut und vielfiltig

Kostengiinstiges Studium

X X X

Das Modell entspricht neuen Anforderungen

Interessant flir ein berufsbegleitendes Studium

X

Zeitliche Freiheit

Hochschulpolitische Aufwertung des Kantons

Pos. Auswirkung auf die Riickkehr von Akademikern

Eréffnet eine europdische Perspektive

Positiv fir Zusatzausbildungen

Kontakt mit einer ausidndischen Hochschule

Mé&glichkeit zu neuen Ausbildungstermen

Akademische Weiterbildungsformen

Agenda: Berufsbranchen

A= ARCHITEKTUR

D= METALLVERARBEITUNG
G= VERSICHERUNGEN

J = ERWACHSENENBILDUNG
HEILPADAGOGIK
PsycHoLoGIE

ARZTE

INGENIEURE
WIRTSCHAFTSFORDERUNG
JURISPRUDENZ
PRIMARSCHULE
SCHULVERWALTUNG
LOGOPADIE

CHEMIE
BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
| = TOURISMUS

L= HOHERE SCHULE

o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
R = GESUNDHEITSWESEN

C=
F=




Auswertungsbogen

Frage 14b: Nachteile und Probleme eines Fernstudiums

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:
Paraphrasierung ABCDEFGH!JKLM{NOPQRS
Kommunikationsdefizite X X b'e X
Praxisorientierung X X x| X
Hohe Abbruchquoten und hohe Belastung X X
Eine ausldndische Universitat ist nicht interessant X
Prasenzveranstaltungen sind vorteilhafter X
Wenig Studenten X
Es besteht geniigend schriftl. Ausbildungsmaterial X
Agenda: Berufsbranchen
A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE C= CHEMIE
D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F = BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ 1 = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG o= OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

8= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 15a: Positive Aspekte und Auswirkungen einer institutionalisierten
Weiterbildung im Oberwallis

X = Antwort des Exponenten

Berufsbranchen:

Paraphrasierung AlB|C|DlE[FlG|H| I]J]|K|LIM N[O[P|Q|R]S
Koordination und Strukturierung der Weiterbildung X X X X X X X
Quantitative und qualitative Erweiterung des Angebots | x XX XXX
Das kulturelle Leben und die Bifdung X X1 x X
Aus- und Weiterbildungsmotivation wird erhdht X X X
Riickkehr der Akademiker X X
Wichtig im Zusammenhang mit Europa X
Innavation der Wirtschaft X
Zusammenarbeit mit anderen Kantonen X
Forschung in regionspezifischen Themen X
Mehr akademische Interessenten filr Weiterbildung X
Positiv fiir Kleinbetriebe X
Entwickiung neuer Weiterbildungsformen b'd
Imageverdnderung fiirs Wallis X
Gezieltere Finanzierungsmdglichkeiten X
Agenda: Berufsbranchen

= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE C= CHEMIE

= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT

= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ | = TOURISMUS
J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE
M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG O= ()FFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE a= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

s= ARZTE




Auswertungsbogen

Frage 15b: Negative Aspekte und Auswirkungen einer institutionalisierten
Weiterbildung im Oberwallis

X = Antwort des Exponenten
Berufsbranchen:

Paraphrasierung AlB|C|D|E|F|G[RH] I J[K[L]MN]O[P|Q|R[S

Bediirfnisorientierung wird erschwert X| X
Kosten, Finanzierung X X
Interessenkonflikte X

Agenda: Berufsbranchen

A= ARCHITEKTUR B= [INGENIEURE = CHEMIE

D= METALLVERARBEITUNG E= WIRTSCHAFTSFORDERUNG F= BETRIEBS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN H= JURISPRUDENZ | = TOURISMUS

J = ERWACHSENENBILDUNG K= PRIMARSCHULE L= HOHERE SCHULE

M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG = OFFENTLICHE VERWALTUNG
P= PSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

s= ARZIE




Auswertungsbogen

Frage 16: Persénliche Interessen an der Weiterbildung

X = Antwort des Exponenten
Berufsbranchen:

Paraphrasierung A[B|C|D|E}F|GIH| I|J|K|L|MN|O|P|Q|R|S

Als Teilnehmer von Veranstaltungen X XIx|x|x X|X| X X X|X

Weil es wichtig ist X XX X X

Als Mitglied elnes Verbandes X X

An der Organisation und Koordination X X

Als Ausbildner oder Vermittler X X

An den Programmen der FernUniversitit X X

Da bereits Beteiligung an anderen Projekten X

Agenda: Berufsbranchen

A= ARCHITEKTUR B= INGENIEURE C= CHEMIE

D= METALLVERARBEITUNG = WIATSCHAFTSFORDERUNG F = BETRIERS-/VOLKSWIRTSCHAFT
G= VERSICHERUNGEN = JURISPRUDENZ ! = TouRISMUS

J = ERWACHSENENBILDUNG = PRIMARSCHULE .= HOHERE SCHULE

M= HEILPADAGOGIK N= SCHULVERWALTUNG 0= OFFENTLICHE VERWALTUNG
pP= PsSYCHOLOGIE Q= LOGOPADIE R = GESUNDHEITSWESEN

s= ARZTE









